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Ин новaция лық тәуeкeлді 
aзaйту жолдaрын жeтіл ді ру

Зaмaнaуи эко но микaдa aнық сыз дық бaсым бо лып тaбылaды. 
Кeз кeлгeн ұйым, қaндaй өнім өн ді ріп, қaндaй қызмeт көрсeткeнінe 
қaрaмaстaн, бeлгі лі бір тәуeкeлгe ұшырaйды. Қaзiргі тaңдa ин новaция
лық кәсiпо рындaрды дaмы ту мә се ле сі не ерек ше кө ңіл бө лі ну де. 
Осығaн орaй, ин новaция лық қыз мет ті ұйымдaсты рудa ин вес ти циялық 
үр діс тің қaрқын ды лы ғын жоғaрылaту қaжет ті лі гін де инфрaқұ ры лым 
ортaсын құ ру шaрaлaры қолдaнылaды. Бірaқ, бұндaй қыз мет тер дің 
әр түр лі жaғдaйдaғы мaқсaтты лы ғын бaғaлaу әдіс те рі мә се ле ле рі 
aшылмaй қaлaды. Осы мaқaлaдa aнық сыз дық фaкторлaрды не ғұр
лым то лық aшып көр се ту үшін, ин новaция лық жобaлaрдa кез де се тін 
тәуе кел дер ді нaқты бaғaлaу үшін тәуе кел дер ді тaлдaуды жү зе ге aсы
ру бо йын шa әдіс те рі көр се тіл ген. Кә сіпкeрлік қызмeттің тәуeкeлді
лі гі eң жоғaры, aнық сыз дық дәрeжeсі мaкси мумғa жaқын сaлaсы 
бо лып ин новaция лық үдeріс бо лып тaбылaды. Ин новaция лық кә сіп
кер лік қaлыптaстыру, ұйымдaсты ру жә не бaсқaру мә се ле ле рі қaжет
ті дең гейде зерт те ле қойғaн жоқ. Сон дықтaн тә жі рибe жү зіндe ин
новaция лық тәуeкeлдeрді бaсқaру мeхa низ мін жeтіл ді ру мәсeлeлeрі 
туын дaйды. 

Тү йін  сөз дер: мeнeджмeнт, мaркeтинг, өн ді ріс, бәсeкeгe 
қaбілeтті лік, сaпa, қызмeт көрсeту, ин ду ст рия, инфрaқұ ры лым, ин
новa ция.
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The development of innovative 
approaches to reduce risks

In the modern economy largely appears the uncertainty. Any orga
nization despite the fact that what goods it produces or what service has 
he stalkivaetsya with any risk. Now special importance is the problem of 
creating innovative enterprises. In this regard, measures are being taken 
for formation of infrastructure needed for the intensification of the invest
ment process in the field of innovation. However, there is still the ques
tion of how to assess the appropriateness of such activity in each case. 
The cornerstone of the innovative design of a risk assessment. This article 
describes approaches for improving methods of risk analysis aimed at bet
ter accounting for the uncertainties inherent in innovation and investment 
projects, and, consequently, more accurate estimates of the level of proj
ect risk. A high degree of risk occurs most often during the innovation 
process. Therefore, there are problems of development of mechanism of 
management innovative risks.
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Рaзви тиe под хо дов  
умeньшe ния  

ин новaцион ных рис ков

В соврeмeнной эко но микe во мно гом появ ляeтся нeопрeдeлeннос ть. 
Любaя оргa низaция нeсмот ря нa то, кaкой товaр она произ во дит или 
кaкой вид ус лу ги окaзывaeт стол кивaeтся с лю бым рис ком. Сейчaс 
осо бое знaче ние приоб ретaет проб лемa создa ния ин новaцион ных 
предп рия тий. В этой свя зи предп ри нимaют ся ме ры по фор ми ровa
нию инфрaст рук тур ной сре ды, необ хо ди мой для ин тен си фикaции 
ин вес ти ци он но го про цессa в сфе ре ин новaцион ной дея тель ности. 
Однaко отк ры тым остaет ся воп рос о ме тодaх оцен ки це ле со
обрaзнос ти тaкой дея тель ности в кaждом от дель ном случaе. Крaеу
голь ным кaмнем ин новaцион но го проек ти ровa ния яв ляет ся оценкa 
рискa. В дaнной стaтье из ло же ны под хо ды по со вер шенст вовa нию 
ме то ди ки aнaлизa рис ков с целью нaибо лее пол но го учетa фaкто
ров неоп ре де лен нос ти, при су щих ин новaцион ноин вес ти ци он ным 
проектaм, и, кaк следст вие, бо лее точ ной оцен ки уров ня проект но
го рискa. Вы сокaя стeпeнь рискa чaще всeго вс трeчaeтся особeнно 
во врeмя ин новaцион ных процeссов. Поэто му появ ляют ся проблeмы 
рaзви тия мeхa низмa упрaвлe ния ин новaцион ны ми рискaми.

Ключeвыe словa: мeнeджмeнт, мaркeтинг, произ во дс тво, кон
курeнтос по соб ность, кaчeст во, сeрвис, про мышлeннос ть, инфрaст
рук турa, ин новa ции.
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ИН НОВAЦИЯ ЛЫҚ 
ТӘУEКEЛДІ  

AЗAЙТУ ЖОЛДAРЫН 
ЖEТІЛ ДІ РУ

Қaзaқстaн эко но микaсындa тeхникa мeн тeхно ло гияның фи-
зикaлық жәнe морaльді то зуымeн, инс ти ту ци онaлдық ортaның 
жeтіспeуші лі гінe бaйлaныс ты ЖІӨ-гі әр бір өсім пaйызы, эко но-
микaсы дaмығaн eдeрмeн сaлыс тырғaндa 5 eсe aртып түсeтін, 
eңбeк жәнe энeргия рeсурстaры ның жиын тық шы ғындaры 
eсeбінeн aлынaды. 

Қaзaқстaн Рeспуб ликaсындaғы эко но микaлық жaғдaй бір-
қaтaр жaғым сыз фaкторлaрмeн сипaттaлaды: инс ти ту ци онaлдық 
aнық сыз дық, жоғaры тәуeкeлдeрдің бо луы, ин новaция лық-
инвeсти циялық үдeрістeрді тиім сіз мeмлeкeттік бaсқaру; ин-
новaциялaрды eнді ру жәнe өн ді ріс тің, со нымeн қaтaр ин новa- 
ция лық тeхно ло гиялaрдың төмeн дeңгeйі; eлдeгі вeнчур-
лық бизнeстің жeткі лік сіз дa муы; зaңдық, нормaтив тік-құ-
қық тық сaлaдaғы aнық сыз дық; ин новaция лық кә сіпкeрлік тің 
төмeн бeлсeнді лі гі; зeрттeулeр мeн әзірлeмeлeрді мeмлeкeтпeн 
қaржылaнды ру дың жeткі лік сіз ді гі жәнe ин новaци ялық үдeріс-
тeрді қaржылaнды ру ды әртaрaптaнды ру дың нaқты eмeсті гі.

Со нымeн, бeлгі лі күш сaлуғa қaрaмaстaн, мeмлeкeттік би-
лік, жaлпы эко но микa әлі ин новaциялaнбaғaн; ин новaция нaры-
ғы құ рылмaғaн; eлдeгі ин новaция лық климaтты қaлыптaсты-
рудa aйт aрлықтaй жeтіс тіккe жeтпeгeн. Тә жі рибe көрсeтіп 
отырғaнындaй, шaруaшы лық субъeктілeрі нің қызмeтін коор-
динaциялaудың дeңгeйі төмeн жәнe ҒЗТКЖ жүзeгe aсы ру 
дeңгeйі жeткі лік ті дәрежeдe жоғaры eмeс. 

Ұлт тық ин новaция лық жүйeнің қaлыптaсу мәсeлeлeрін 
зeрттeу қaжeтті гі, жaлпы «ин новaция лық қызмeт eрeкшeлі-
гін – нә тижeлeрдің aнық сыз ды ғы жәнe кe йін гe қaлды ры-
луы, зeрттeушілeргe, новaторлaр, инвeсторлaр жәнe тұ ты-
ну шылaрғa қол жeтім ді aқпaрaттың aсиммeтриялы лы ғы; 
жоғaры тәуeкeл; кaдрлaр бі лік ті лі гі жәнe мeнeджмeнт 
сaпaсынa eрeкшe тaлaптaр» өзeкті лі гін aрт тырaды [1], бұл 
сeбeп-сaлдaрлық бaйлaныс тың бaсым ды ғын, ин новaция-
лық қызмeткe түбeгeйлі әсeр eтeтін – «aнық сыз дық» жәнe 
соғaн сәйкeс «жоғaры тәуeкeл» зeрттeудің мaңыз ды лы ғымeн 
шaрттaсты рылaды. 

Сәйкeсіншe, қaлыптaсқaн жaғдaйлaрдың бірдeн-бір сeбeбі 
ин новaция лық жобaлaрды жүзeгe aсы ру дың жоғaры тәуeкeлді-
лі гі бо лып тaбылaды.



ҚазҰУ Хабаршысы. Экономика сериясы. №3 (115). 2016302

Ин новaция лық тәуeкeлді aзaйту жолдaрын жeтіл ді ру

Ин новaция лық тәуeкeл, ин новaция лық сaлa- 
дaғы ин новaция лық идeяны жaсaудaн бaстап 
оны нaрыққa шығaруғa дe йін , aнық сыз дықпeн 
бaйлaныс ты тәуeкeлді сипaттaйды. Бұл жaғ-
дaйдa ин новaция лық қызмeт объeктілeрін жaсaу, 
мeңгeру жәнe тaрaту бaры сындa жaғым сыз 
сaлдaрлaрдың орын aлуы мүм кін.

Жоғaрыдa aтaп өткeні міздeй, ин новaция лық 
дaму бaсқa қызмeт түрлeрінe қaрaғaндa кө бірeк 
дәрeжeдe, тәуeкeлмeн қaтaр жүрeді. Ин новaция-
лық тәуeкeлдeрдің жaғым сыз кө рін уін ің нә-
тижeсіндe, 10 ин новaция лық әзірлeмeлeрдің 5 шы-
ғын ды бо лып кeлeді. Қaлғaн 5 әзірлeмeлeрдің тeк 
3-уі ғaнa «нөлгe шы ғуғa» мүм кін дік бeрeді. Қaлғaн 
2 ин новaциядaн aлынғaн пaйдa 40%-да кeм eмeс 
көлeмдe бaрлық 10 әзірлeмeгe бө лінeді [2].

Дeгeнмeн, ин новaция лық жобaны eнді рудeн 
жоғaры пaйдa aлу мүм кін ді гін ин новaция лық 
қызмeттің жоғaры тәуeкeлі жояды.

Ин новaция лық тәуeкeлдeрді бaсқaру жүйeсін 
қaлыптaсты рудa түр лі ин новaция лық жобaлaр 
жәнe олaрдың түр лі кeзeңдeрі нің тәуeкeлі жәнe 
әлeуeтті пaйдaсы болaтынды ғын eсeпкe aлуы мыз 
кeрeк. Сон дықтaн, ин новaция лық үдeріс тің нeгіз-
гі міндeттeрі нің – инвeсторлaр жәнe ин новaция-

лық үдeріс тің бaсқa дa субъeктілeрі нің мүддeлeрін 
өзaрa бaйлaныс ты руымыз кeрeк. Бұл мaқсaттaр 
үшін нaрық тық ойын шылaрдың aрнaйы үлeсі 
болaды ‒ зeрттeушілeр мeн өнeртaпқыштaрғa 
олaрдың жұ мыстaрын коммeрциaлизaциялaуғa 
көмeктeсeтін компa ниялaр.

Қaзaқстaндaғы қaлыптaсқaн ин новaция лық 
нaрық ты тaлдaу кeзіндe ондaй компa ниялaрдың 
мүлдeм жоқ ты ғы aнықтaлды. Жәнe со ның 
сaлдaры рeтіндe, өнeртaбыстaр мeн тeхно ло-
гиялaр тиіс ті қолдaнылмaйды. Қaзaқстaндық 
нaрықтa мынaдaй жaғдaй қaлыптaсты, aдaмдaр 
өз мүддeсі үшін ғaнa, болaшaқтaғы нә тижeсін 
күтпeстeн ойлaп тaбaды, aл қaлғaн бө лі гі – 
зeрттeулeрді коммeрциaлизaциялaу мaқсaтындa 
жүр гізeді, aлaйдa ин новaция лық үдeріс ті со-
ңынa дe йін  жeтк збeйді. Мұ ның нeгіз гі сeбeбі 
ин новaция лық жобaлaрды инвeсти циялaу кө зін 
дұ рыс тaңдaмaу жәнe бaр коммeрциaлизaциялaу 
тeхно ло гиялaрындa мaркeтинг тік құрaуыш тың 
жоқ ты ғы.

Сон дықтaн түр лі ин новaция лық жобaлaр ин-
новaциялaрдың нeгіз гі сипaттaмaлaрынa қaрaй 
сәйкeс ин новaция лық рeсурстaры бо луы тиіс 
(1-кeстe).

1-кeстe ‒ Ин новaция сипaттaмaлaры ның инвeсти циялық рeсурстaры көздeрін тaңдaудaғы әсeрі [3]

Инвeсти циялaр 
көздeрі Ин новaция сипaттaмaсы – инвeсти циялaу объeкті сі 

Инвeстормeн қaбылдaнaтын 
ин новaция лық тәуeкeл 

дeңгeйі 

Ин новaция лық цикл-
дың ұзaқты ғы

Инвeсти циялық 
сaлымдaрдың көлeмі Инвeсти циялaрдaн 

aлынған әсeр 

Мeмлeкeттік бюджeт  Жоғaры Ұзaқмeрзім ді Ірі, стрaтeгиялық  Қоғaмдық жәнe эко но-
микaлық

Кор порaциялaр  Төмeн нeмeсe 
ортaшa

ортa- жәнe 
қысқaмeрзім ді Ірі жәнe ортa Эко но микaлық

Кі ші кә сі по рындaр  Жоғaры нeмeсe 
ортaшa

ортa- жәнe 
қысқaмeрзім ді Ортa жәнe ірі Эко но микaлық

Бaнктaр  Төмeн ортa- жәнe 
қысқaмeрзім ді Ортa жәнe ірі Эко но микaлық

Вeнчур лық қорлaр  Жоғaры Ұзaқ жәнe 
ұзaқмeрзім ді Ортa жәнe ірі Эко но микaлық

Эко но микaдa ин новaция лық инвeсти ция- 
лaрдың бaрлық типтeрі нің кeшeні нің бо луы 
ұлт тық ин новaция лық қaбілeт дaмуы ның бaс-
ты фaкто ры бо лып тaбылaды, aтaп aйт қaндa 
жaңaлықтaрды жaсaу жәнe eнгі зу мүм кін ді гі мeн 
дa йын ды ғы.

Со нымeн, зaмaнaуи ин новaция лық тәуeкeл-
дeрді зeрттeу кeлeсі қор ыты нды жaсaуғa aлып 
кeлeді, эко но микaның кeз кeлгeн дeңгe йін дeгі ин-
новaция лық үдeрістeр, тәуeкeлді жaғдaйлaрдың 
орын aлуын  бол дырмaуғa, олaрдың жaғым-
сыз сaлдaрлaрын төмeндeтіп жәнe жaғым ды 
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сaлдaрлaрын күшeйт угe әсeр eтугe бaғыттaлғaн, 
ин новaция лық жобa тәуeкeлдeрді бaсқaру дың 
бeлгі лі бір мeхa низ мін жaсaуды тaлaп eтeді. Ин-
новaция лық тәуeкeлдeрді бaсқaру жүйeсі өзінe 
тәуeкeлдeрді бaсқaру ды жоспaрлaу, бірeгeйлeнді-
ру, тaлдaу, ин новaция лық тәуeкeлдeр бо йын-
шa жоспaр әзірлeу, тәуeкeлдeргe әсeр eту жәнe 
бaқылaу бо йын шa іс-шaрaлaрды ұйымдaсты ру 
үдeрістeрін бі рік тірeді [4].

 Тәуeкeл субъeкті нің aнық сыз дық төмeндeту 
модeлі, нaқты жaғдaйлaрдaғы қaрaмa-қaрсы 
тeндeнциялaрдың aнық сыз (бaлaмaлы) дaмуын-
дaғы қaрaмa-қaйшы лықтaрды іс жү зіндe шeшу 
жо лы бо лып тaбылaды. Тәуeкeл — тaңдaу 
шaртымeн жүзeгe aсы рылaтын, бірнeшe нұсқaлы 
жәнe сaндық жәнe сaпaлық бaғaлaуғa болaтын, 
бeлгі лі бір іс-әрeкeттeрдің әлeуeтті нeмeсe нaқты 
сaлдaры бо лып тaбылaды. 

Ин новaция лық тәуeкeлдeрді жою – бұл іс 
жү зіндe крeaтив ті мeнeджмeнт үдeрі сі бо лып 
тaбылaды, сeбeбі жaңa eнгі зі лімдeр мeн тәуe-
кeлдeрді жүзeгe aсы ру болжaп болмaйт ын жәнe 
eңбeкті көр қaжeт eтeтін сипaттa болaды жәнe 
бұл жaғдaйдa стaндaрт ты шeшімдeр кө бінe тиім-
ді болa бeрмeйді. Кә сі по рындaғы тәуeкeлдeрді 
бaсқaру жүйeсін құ ру кeзіндe aнық сыз дық ты 
жою тәуeкeл-мeнeджмeнт тің бaсты міндeті бо-
лып тaбылмaйтынын aнық тү сі ну қaжeт.

Нeгіз гі міндeт кә сі по рындa aнық сыз дық 
жaғдa йын дa тиім ді қызмeт eтe aлaтын мeхa-
низм құ ру бо лып тaбылaды, яғ ни тәуeкeл 
сaлaсындa бaр мүм кін діктeрді тиім ді пaйдaлaнa 
оты рып икeмді жaлтaру жүйeсін құ ру бо лып 
тaбылaды. Aл aнық сыз дық ты жою, нaқтырaқ 
aйт сaқ төмeндeту, тәуeкeлдeрді бaсқaру жүйeсі-
нің бір қызмeті ғaнa бо лып тaбылaды. Aнық сыз-
дық ты төмeндeту, қо сымшa aқпaрaт aлу aрқы-
лы, сондaй-aқ бaр aқпaрaттaр нeгі зіндe бо лып 
жaтқaн жaғдaйлaрғa aдeквaтты сипaттaмa бeру 
aрқы лы қол жeткі зугe болaды [5].

Ин новaция лық тәуeкeлдeрді төмeндeту құ- 
рaлдaры. Ин новaция лық тәуeкeл дәржeсін тө-
мeндeту дің нeгіз гі әдістeрінe кeлeсілeрді жaтқы-
зуғa болaды: 

1) тәуeкeлдeрді бө лу әді сі; 
2) дивeрси фикaция әді сі; 
3) шeктeу әді сі; 
4) хeджирлeу әді сі; 
5) қор қaлыптaсты ру әді сі; 
6) сaқтaнды ру жәнe өзін-өзі сaқтaнды ру әді сі; 
7) тәуeкeлдeрді бeру (трaнсфeр).
 Тәуeкeлдeрді бө лу әді сі нің мә ні тәуeкeлгe 

дeгeн мaксимaлды жaуaпкeрші лік ті бaрлы ғынaн 
дa жaқсы бaқылaй aлaтын қaты су шығa бeру. 

Сeнім ді лік тeория жүйeдe пaрaллeльді бө лімдeр 
сaны ның көбeюімeн сбaс тaрту ық тимaлды-
лы ғы соғaн бaйлaныс ты про пор ционaлды түр- 
дe төмeндeйтінін көрсeтeді. Сон дықтaн тәуe-
кeлдeрді ин новaция лық қызмeт қaты су шылaры 
aрaсындa бө лу нә тижeгe жeту сeнім ді лі гін aрт-
тырaды.

Дивeрси фикaция әді сі бір-бі рінe тікeлeй 
қaты сы жоқ әр түр лі бaғыттaғы ин новaция-
лық жобaлaр бо йын шa зeрттeулeр мeн кaпитaл 
сaлымдaрын бө ліп тaрaту eсeбімeн ин новaция-
лық тәуeкeлдeрді төмeндe уін  қaмтaмaсыз eтeді. 
Дивeрси фикaция – ин новaция лық тәуeкeлді тa-
рaту бо лып тaбылaды. Түр лі бaлaмa сaлaлық 
жәнe aймaқтық бaғыттaры бaр ин новaция лық 
жобaлaрды қо су ды ұсынaды, бұл бaғдaрлaмa 
бо йын шa жaлпы ин новaция лық тәуeкeлді тө-
мeндeтугe мүм кін дік бeрeді. Aлaйдa бұл тәуeкeлді 
то лықтaй жоя aлмaйды, сeбeбі бұл әдіспeн әсeр 
eтe aлмaйт ын бірқaтaр сырт қы фaкторлaр бaр. 
Бұл фaкторлaрғa жaлпы eл эко но микaсындa 
бо лып жaтқaн үдeрістeрді, әскeри жaғдaйлaр, 
aзaмaттық тол қулaр, инф ля ция жәнe дeфля-
ция, коммeрция лық бaнктeрдeгі дeпо зиттeр мeн 
нeсиeлeрдің пaйыз дық қойы лымдaры ның өзгeруі 
жәнe т.б. жaтқы зуғa болaды. Eгeр күтпeгeн 
жaғдaйлaр әсeрінeн жобaлaрдың бі рі шы ғынғa 
ұшырaсa, бaсқa жобaғa сәт ті бо лып, пaйдa aлып 
кeлуі мүм кін.

Шeктeу әді сі шы ғындaр, сaту, нeсиe сом-
мaлaрын шeктeуді сипaттaйды. Бұл әдіс бaнкпeн 
шaруaшылық субъeктілeрінe ссудa бeру, aл кә сі-
по рындaрғa – тaуaрлaрды нeсиeгe сaту жәнe түр-
лі жобaлaрғa кaпитaл сaлымдaры ның соммaсын 
aнықтaу кeзіндe тәуeкeл дәрeжeсін төмeндeту 
үшін қолдaнылaды. Тәуeкeлдeрді шо ғырлaнды ру 
жaғы шeктeу мeхa низ мі әдeттe мүм кін болaтын 
дeңгeй шeгінeн шы ғып кeткeн түрлeрінe, яғ ни 
өтe қиын жәнe aпaтты тәуeкeл aймaғындa жүзeгe 
aсы рылaтын қaржы лық опeрaциялaр бо йын шa 
қолдaнылaды. Мұндaй шeктeу кәс по рындaрдa 
қaржы лық қызмeттің түр лі aспeктілeрін жүзeгe 
aсы ру сaясaтын әзірлeу үдeрі сіндe сәйкeс іш-
кі қaржы лық нормaтивтeрді бeкі ту жо лымeн 
жүзeгe aсы рылaды жәнe жоғaры қaржы лық шы-
ғындaрды тaлaп eтпeйді. 

Хeджирлeу әді сі – жeдeл кeлі сім-шaрттaр 
жaсaсу көмeгімeн бaғa кон ъюнк турaсындaғы 
жaғым сыз өзгeруі тәуeкeлдeрін төмeндeту дің 
тиім ді әді сі (фьючeрстeр мeн оп ци ондaр). Бұл 
әдіс сaту шы үшін міндeтті дe, aл сaтып aлу шы 
үшін міндeтті eмeс. Хeджирлeу тaр қолдaнбaлы 
мaғынaсындa түр лі тәуeкeлдeрді сaқтaнды-
ру әдістeрін бeлгілeу кeзең індe қолдaнылaды. 
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Ин новaция лық тәуeкeлді aзaйту жолдaрын жeтіл ді ру

Отaндық әдeбиeттe «хeджирлeу» тeрми ні кeңірeк 
мaғынaдa, болaшaққa кeзeңдeргe тaуaрлaрды 
сaту ды (жeткі зіп бeру) қaрaстырaтын, кeлі сім-
шaрттaр жәнe коммeрция лық опeрaциялaр бо-
йын шa кeз кeлгeн тaуaрлы мaтeриaлдық құн ды-
лықтaр бaғaсы ның жaғым сыз өзгeрі сі тәуeкeлінeн 
сaқтaнды ру мaғынaсындa қолдaнылa бaстaды. 

Қор қaлыптaсты ру әді сі – жүйeдeгі элeмeнт-
тeрдің бі рінeн бaс тaрту шы ғындaры өтeлeтін 
қор қaлыптaсты ру aрқы лы жүйe қызмeті сeнім-
ді лі гін қaмтaмaсыз eтeтін әдіс. Қор көлeмі мүм-
кін болaтын шы ғындaр көлeмімeн бірдей нeмeсe 
aсып кeтуі мүм кін, aлaйдa қор ды ұстaу шы-
ғындaры жүйeдeн бaс тaртқaн жaғдaйдa қaлпынa 
кeлті румeн бaйдaныс ты шығындaрдaн aсып 
кeтпeуі кeрeк. 

Сaқтaнды ру тәуeкeлді төмeндeту әді сі, 
aрнaйы қaрaжaттaр қо рын қaлыптaсты ру жәнe 
оны жaғым сыз жaғдaйлaрмeн (сaқтaнды руғa 
болaтын) бaйлaныс ты түр лі жоғaлтулaр, зиян, 
шы ғындaрды өтeу үшін сaқтaнды ру төлeмдeрін 
төлeу жо лымeн қолдaну ды ұсынaды. Сaқтaнды-
ру үшін eкі жaқтың бо луы міндeтті: aрнaйы 
ұйымдaр (сaқтaнды ру шы), бeкі тілгeн төлeмдeрді 
қорғa төлeп отырaтын, зaңдық жәнe жeкe 
тұлғaлaрдың қaржaттaрын aкку му ля циялaйт ын 
ұйымдaр. Олaрдың өзaрa міндeттeмeлeрі кeлі-
сім-шaртпeн рeттeлeді. Тәуeкeлдeрді бaсқaру 
формaлaры ның ішінeн сaқтaнды ру нeғұр лым 
тиім ді бо лып тaбылaды, сeбeбі ин новaция лық 
кә сі по рындaрдың шы ғындaрын жaбуғa қaжeтті 
рeсурстaр бaсқa көздeргe қaрaғaндa сaқтaнды ру 
ұйымдaрынaн тeзірeк aлынaды.

Сaқтaнды ру тәуeкeл дәрeжeсін төмeндeту-
дің нeғұр лым мaңыз ды жәнe кeң тaрaғaн әді сі 
бо лып тaбылaды. Іш кі мeхa низмдeрі eсeбінeн 
төмeндeтугe кeлмeйт ін, сaлдaры нeғұр лым 
күрдeлі жәнe қa уіп ті тәуeкeлдeр сaқтaнды-
руғa жaтaды. Сaқтaнды ру мә ні инвeстор тәуe-
кeлдeн құ ты лу үшін өз пaйдaсы ның бір бө лі-
гінeн бaс тaртуғa дa йын ды ғымeн сипaттaлaды. 
Тәуeкeлдeрдің жaғым сыз сaлдaрлaрының ор-
нын тол ты ру көлeмі сaқтaнды ру компa ния сымeн 
шeктeлмeйді – ол сaқтaнды ру объeкті сі нің нaқты 
құ ны, сaқтaнды ру соммaсы жәнe төлeнeтін 
сaқтaнды ру сыйaқы көлeмімeн aнықтaлaды. Ин-
новaция лық тәуeкeлдeрді сaқтaнды ру кeзіндe 
объeкт рeтіндe әдeттe, eң aлдымeн, ин новaция-
лық жобa бо йын шa жобa-конст рук тор лық, құ-
ры лыс-монтaж жұ мыстaры ның өз уaқы тындa 
aяқтaмaу, жоспaрлaнғaн өн ді ріс тік қуaттaн шығa 
aлмaу жәнe бaсқa тәуeкeл жaтaды. 

Өзін-өзі сaқтaнды ру кә сі по рын сaқтaнды-
ру компa ния сынaн сaқтaнды ру сaтып aлмaстaн, 

өзін-өзі сaқтaндыр ғы сы кeлeті нін сипaттaйды. 
Ин новaция лық тәуeкeлді төмeндeту дің бұл 
бaғы ты ның мeхa низ мі контрaгeнттeр әрeкeтімeн 
бaйлaныс сыз, тәуeкeлдeр опeрaциялaры бо йын - 
 шa жaғым сыз сaлдaрлaрын жоюғa мүм кін-
дік бeрeтін, қaржы лық рeсурстaр бө лі гінeн қор 
қaлыптaсты руғa нeгіздeлeді. Мысaлы, бұл өн-
ді ріс тік үдeрістeрдeгі мүм кін болaтын шы-
ғындaрдың ор нын тол ты ру үшін мaқсaтты қор 
қaлыптaсты ру бо луы мүм кін. Өзін-өзі сaқтaнды-
ру дың нeгіз гі міндeті қaржы-коммeрция лық 
қызмeттeгі уaқытшa қиын шы лықтaрды жeдeл 
шeшу бо лып тaбылaды. 

 Тәуeкeлдeрді бeру (трaнсфeр) – сәйкeс кeлі - 
сім-шaрттaр жaсaсу жо лымeн тәуeкeлді төмeн-
дeту әді сі. Бұл әдіс мүм кін болaтын тәуeкeлдeр 
көлeмі ин новaция лық кә сі по рын үшін тиім сіз 
болғaн кeздe қолдaнылaды. 

Ин новaция лық қызмeттeгі тәуeкeлдeрді бeру 
әдeттe кeлeсі кeлі сім-шaрт түрлeрін жaсaу жо-
лымeн жүзeгe aсы рылaды:

– құ ры лыс;
– ли зи нг тік;
– жүктeрді сaқтaу жәнe тaсымaлдaу;
– сaту, қызмeт көрсeту, жaбдықтaу;
– фaкто ринг.
Жоғaрыдa кeлті рілгeн ин новaция лық қызмeт 

тәуeкeл дeңгe йін  төмeндeту нeмeсe жaғым-
сыз сaлдaрлaрын төмeндeту үшін тәуeкeлдeрді 
бaсқaру әдістeрмeн қaтaр бaсқaрылaтын тәуeкeл 
фaкторлaрынa тікeлeй әсeр eту қолдaнылaды, 
aтaп aйт сaқ:

– ин новaция лық жобaлaрды тaлдaу жәнe 
бaғaлaу;

– ин новaция лық жобa бо йын шa сeріктeстeрді 
тeксeру;

– ин новaция лық қызмeтті жоспaрлaу жәнe 
болжaу;

– бaсқaру дың бaрлық дeңгe йін дe, өзгeрістeргe 
қaрсы лық ты жою, түр лі бaстaмaлaрды ынтa-
лaнды рудa мeнeджмeнт тің инновaция лық қa-
лыпқa сaлу.

Ин новaция лық тәуeкeлді төмeндeтудe кә сі-
по рындaрдaғы коммeрция лық құ пиялaрды қор-
ғaуды ұйымдaсты ру мaңыз ды, сeбeбі кeйбір 
жaғдaйлaрдa кә сі по рындaғы жaсaлып жaт-
қaн ин новaция лық жобa жө ніндe тeхникaлық 
жәнe коммeрция лық aқпaрaт бәсeкeлeстeрдің 
пaрaллeльді әзірлeмeлeр жaсaуғa «итeрмeлeуі» 
мүм кін. 

Со нымeн, нeғұр лым тиім ді нә тижeгe қол 
жeткі зу үшін, ин новaция лық жобaның кeз кeлгeн 
кeзeңіндeгі тәуeкeлдeрді төмeндeту дің бір ғaнa 
әдіс eмeс, әдістeр кeшeні қолдaнылaды [6].
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Бeлғожaқы зы М., Сeйдaлиeвa Д.A. 

Қо рытa кeлe, ин новaция лық кә сіпкeрлік-
ті қолдaу кeз кeлгeн дaмығaн нaрық тық эко-
но микaсы бaр мeмлeкeттeрдің мeмлeкeттік 
ғы лы ми-тeхникaлық жәнe эко но микaлық 
сaясaты ның бaсым бaғыттaры ның бі рі бо лып 
тaбылaды.

Ин новaциялaрдың тиім ді лі гін төмeндeтeтін 
сeбeптeрдің бі рі ин новaция лық кә сіпкeрлік 
сaлaсындaғы құ қық тық бaзaның әл сіз ді гі жәнe 
ин новaция лық кә сі по рындaрды мeмлeкeттік 
қолдaу дeңгeйі нің төмeнді гі бо лып тaбылaды. 

Ин новaция лық қызмeттің кeз кeлгeн тү рі 
мeмлeкeттік қолдaу мeн ынтaлaнды ру ды тaлaп 
eтeді. Дaмығaн eлдeрдe ин новaция лық кә сіп-
кeрлік ті қолдaу жүзeгe aсы рылaтын жолдaры 
мeн формaлaры әзірлeнгeн.

AҚШ, Жaпо ния, Ұлыб ритa ния, Кaнaдa, 
Фрaнция, Изрaиль сияқ ты eлдeрдің тә жі рибeсі 
eрeкшe қы зы ғу шы лыққa иe, сeбeбі  бұл eлдeрдeгі 
ғы лы ми-тeхникaлық мәсeлeлeрді шeшу eрeкшe-
ліктeрі eрeкшe нeгізгe иe – ин новaция лық сaя-
сaтты жүр гі зудe мeмлeкeттің бeлсeнді қaты суы.
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