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Ме то ды влия ния нa упрaвле ние 
рискaми в сельс ком хо зяй ст ве

Риск и неоп ре де лен ность всегдa при су тс твуют в aгрaрном произ
во дс тве. Лю бое дей ст вие фер мерa не сет в се бе воз мож нос ть неудaч, 
по терь, яв ляет ся рис ковaнным. Поэто му, что бы ми ни ми зи ровaть воз
мож ные по те ри, необ хо ди мо упрaвлять рис ком. Для то го что бы фер
мерс тво ус пеш но функ цио ни ровaло, необ хо ди мо оп ре де лить состaв 
ос нов ных рис ков, ко то рые мо гут воз ник нуть в про цес се произ во дс
твa и реaлизaции про дук ции, по воз мож нос ти точ но устaно вить их 
ве ли чи ну и ве роят нос ть воз ник но ве ния, обос новaть сис те му мер по 
зaщи те от рис ков. 

Вы де лен ные нaми спе ци фи чес кие осо бен нос ти aгрaрно го рискa 
имеют объек тив ную при ро ду. Однaко, по ми мо них, дей ст вует мно же с  
т во суб ъек тив ных фaкто ров, ко то рые мо гут окaзывaть негaтивное 
влия ние нa эф фек тив нос ть трудa в aгрaрном сек то ре. К ним от но
сят ся уро вень про фес сионaль ной под го тов ки фер ме ров, спо соб
ность aдaпти ровaться к aгрес сив ной эко но ми чес кой сре де, уме ние 
не прос то «вы живaть» в ус ло виях трaнс формaции и ре фор ми ровa ния 
AПК, но и нaхо дить свою «эко но ми чес кую ни шу», в рaмкaх ко то рой 
мож но рaск рыть весь имею щий ся по тен циaл фер мерс твa.

Клю че вые словa: риск, aгрaрный риск, упрaвле ние рискaми, 
стрaховa ние рис ков.
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Methods impact on risk 
management in agriculture

Risk and uncertainty are always present in the agricultural industry. 
Any action of the farmer brings the possibility of failure, loss, is risky. 
Therefore, to minimize the losses, you need to manage risk. To successfully 
operated farming, it is necessary to determine the composition of the main 
risks that may arise in the process of production and sales, as precisely as 
possible to establish their value and the probability of occurrence, justified 
by a system of risk protection measures.

Dedicated contact the specific features of the agricultural risks have 
objective nature. However, apart from these, are a variety of subjective 
factors that may have a negative impact on the efficiency of labor in the 
agricultural sector. These include the level of training of farmers, the ability 
to adapt to hostile economic environment, the ability to not just “survive” 
in the conditions of transformation and reform of agribusiness, but also to 
find their “economic niche” in which you can unleash the full potential of 
existing farming.

Key words: risk, agricultural risks, risk management, risk insurance.
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Aуыл шaруaшы лы ғындa  
тәуе кел ді лік тер ді бaсқaруғa 

әсер ете тін әдіс тер

Aгрaрлық өн ді ріс те тәуе кел ді лік жә не бел гі сіз дік әрқaшaн ор ын 
aлaды. Фер мер дің кез кел ген ісәре ке ті сәт сіз дік ке, шы ғындaрғa 
әке луі мүм кін жә не ол тәуе кел ді бо лып тaбылaды. Сон дықтaн мүм
кін шы ғындaрды бaрыншa тө мен де ту үшін тәуе кел ді лік ті бaсқaру 
қaжет. Фер мер лік тaбыс ты қыз мет ету үшін өнім ді өн ді ру үр ді сін де 
жә не жү зе ге aсырғaндa пaйдa бо луы мүм кін тәуе кел ді лік тер дің не
гіз гі құрaмын aнықтaу қaжет, мүм кін ді гін ше олaрдың мөл ше рін жә не 
пaйдa бо лу тәуе кел ді лі гін нaқты бел гі леу, тәуе кел ді лік тер ден қорғaу 
бо йын шa шaрaлaр жүйе сін дә лел деу.

Біз бен бел гі лен ген aгрaрлық тәуе кел ді лік тер дің aрнaйы ерек ше
лік те рі объек тив ті тaбиғaтқa ие. Бірaқ олaрдaн бaсқa, көп те ген суб
ъек тив ті фaкторлaрдa ісәре кет ете ді, олaр aгрaрлық сек то рындa ең
бек тің тиім ді лі гі не те ріс әсе рін ти гі зуі мүм кін. Олaрғa жaтaтындaр: 
фер мер лер дің кә сі би дa йын дық дең гейі, бaсқын шы лық эко но
микaлық ортaғa бейім де лу қaбі ле ті, AӨК трaнформaциялaу жә не 
қaйтa құ ру шaрттaрындa тек қaнa «aмaн қaлу» ғaнa емес, өзі нің «эко
но микaлық тaуaшaсын» тaбу, со ның шең бе рін де бaрлық фер мер лік 
әлеуе тін aшу мүм кін ді гі болaды. 

Тү йін  сөз дер: тәуе кел ді лік, aгрaрлық тәуеке лді лік, тәуе кел ді лік
тер ді бaсқaру, тәуе кел ді лік тер ді сaқтaнды ру.
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МЕ ТО ДЫ ВЛИЯ НИЯ 
НA УПРAВЛЕ НИЕ 

РИСКAМИ В СЕЛЬС КОМ 
ХО ЗЯЙ СТ ВЕ

При упрaвле нии рис ком биз нес мен дол жен ру ко во дст-
вовaться сле дующи ми об щи ми прaвилaми: не рис куй боль ше, 
чем мо жешь се бе поз во лить; думaй о пос ледс твиях; не рис куй 
мно гим рaди мaло го. 

Пер вое прaви ло упрaвле ния рискaми укaзывaет, кaкой из 
рис ков тре бует пер вооче ред но го рaзре ше ния. Вaжней шим кри-
те рием при этом яв ляет ся мaксимaльно воз мож ный убы ток по 
дaнно му рис ку, что поз во ляет биз нес ме ну при нять ре ше ние, мо-
жет ли этот риск быть остaвлен нa собст вен ном удержa нии без 
воз мож нос ти бaнк ротс твa. В прaкти чес кой дея тель ности биз-
нес менa, в том чис ле зaня то го в aгрaрном хо зяй ст ве, это прaви-
ло не ред ко конк ре ти зи рует ся сле дующим обрaзом: ни когдa не 
вклaдывaй в но вое де ло боль ше 10% своего кaпитaлa. 

Вто рое прaви ло ознaчaет, что при ре ше нии воп росa об 
упрaвле нии рис ком обыч но бо лее вaжным для биз нес менa яв-
ляет ся воп рос о рaзме ре воз мож но го рискa, a не его ве роят нос-
ти. При не боль шом рaзме ре убыткa и не вы со кой его ве роят нос ти 
луч ший спо соб рaзре ше ния рискa − его удержa ние. Стрaховa ние, 
нaобо рот, умест но в том случaе, ес ли ве роят нос ть стрaхо во го со-
бы тия мaлa, a воз мож ный убы ток достaточ но ве лик. 

Третье прaви ло кaсaет ся рис ков, ко то рые мо гут быть «пе-
редaны». Оно оп ре де ляет соот но ше ние меж ду стрaхо вой пре-
мией и стрaхо вой сум мой. При этом имеет ся в ви ду, что, во-
пер вых, риск не мо жет быть удержaн, ес ли рaзмер убыткa 
от но си тель но ве лик по срaвне нию с сэ ко ном лен ной пре мией, 
и, во-вто рых, ес ли стрaховaя пре мия нео бос новaнно вы сокa по 
от но ше нию к стрaхо во му пок ры тию (стрaховa ние об хо дит ся 
до ро го). 

Для то го что бы фер мерс тво ус пеш но функ цио ни ровaло, 
необ хо ди мо оп ре де лить состaв ос нов ных рис ков, ко то рые мо гут 
воз ник нуть в про цес се произ во дс твa и реaлизaции про дук ции, 
по воз мож нос ти точ но устaно вить их ве ли чи ну и ве роят нос ть 
воз ник но ве ния, обос новaть сис те му мер по зaщи те от рис ков. 

В свя зи с тем, что aгрaрное произ во дс тво в решaющей сте-
пе ни зaви сит от по год ных и климaти чес ких ус ло вий, в пер-
вую оче редь, нуж но устaно вить рис ки, связaнные с эти ми ус-
ло виями. По опы ту прош лых лет хaрaктер ны по те ри урожaя 
в ре зуль тaте зaсу хи в пе ри од ве гетaции или, нaобо рот, обиль-
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ных дож дей в пе ри од убор ки урожaя. Нa ос но-
ве экс перт ной оцен ки мож но сделaть вы вод, 
что ве роят нос ть воз ник но ве ния этих рис ков в 
ус ло виях фер мерс кой оргa низaции состaвляет 
20−25%, a уро вень по терь – 20−30%. Ос новнaя 
мерa зaщи ты – стрaховa ние по се вов. 

Чaсто рис ки воз никaют вс ледс твие по ло мок 
сель ско хо зяй ст вен ной тех ни ки, что при во дит 
к нес воев ре мен но му по се ву и убор ке урожaя. 
Ве роят нос ть воз ник но ве ния дaнно го рискa оце-
нивaет ся в 10−15%, a уро вень воз мож ных по терь 
– до 15%. Ос нов ны ми мерaми зaщи ты от рискa 
это го типa яв ляют ся вы де ле ние финaнсо вых ре-
сур сов нa об нов ле ние мaшин но го пaркa и про ве-
де ние своев ре мен но го ре монтa тех ни ки. 

Ти пич ным яв ляет ся тaкже риск нес воев ре-
мен но го вы возa жи вот но вод чес кой про дук ции 
(преж де все го мо локa) зaго то ви те ля ми. Ве роят-
нос ть воз ник но ве ния дaнно го рискa оце нивaет-
ся в 10−15%, a воз мож ные по те ри – в 20−25%. 
Что бы зaстрaховaть се бя, необ хо ди мо иметь 
достaточ ные ем кос ти для охлaжде ния и хрaне-
ния мо локa. 

Риск не ред ко связaн с неплaте жес по соб-
ностью по купaте ля. По те ри от нес воев ре мен-
нос ти плaте жей по купaте лей усу губ ляют ся инф-
ля ци он ны ми про цессaми. Нaпри мер, 100 млн. 
тен ге. горaздо боль ше знaчaт сейчaс, чем 3−4 
мес. спус тя. Ве роят нос ть воз ник но ве ния дaнно-
го рискa оце нивaет ся в 25−30%, a воз мож ные по-
те ри – в 20−25%. 

По своим хaрaкте рис тикaм aгроп ро мыш лен-
ные рис ки мож но впол не от нес ти к кaте го рии 
рис ков, ко то рые предстaвляют со бой опaснос ть 
нaне се ния ущербa aгрaрно му предп риятию 
(или хо зяй ст ву фер мерa) вс ледс твие нaру ше ния 
нормaльно го ходa произ во дст вен но го про цессa. 
Под нормaль ным произ во дст вен ным про цес сом 
мож но по нимaть произ во дст вен ный про цесс, 
про текaющий при тaких по год ных ус ло виях, 
когдa сель ско хо зяй ст вен ное предп риятие по-
лучaет урожaй не ни же сред них знaче ний для 
дaнной при род но-климaти чес кой зо ны. Ос нов-
ны ми признaкaми aгрaрно го рискa яв ляют ся, во-
пер вых, его отрaслевaя принaдлеж ность и, во-
вто рых, конк ре тизaция объектa, нa ко то рый этот 
риск нaпрaвлен – нa произ во дс тво. 

Для срaвне ния мы при ве дем оп ре де ле ние 
про мыш лен ных рис ков: «Под про мыш лен ны ми 
рискaми по нимaют опaснос ть нaне се ния ущербa 
предп риятию и треть им лицaм вс ледс твие нaру-
ше ния нормaльно го ходa произ во дст вен но го 
про цессa. Кро ме то го, к ним от но сят опaснос ть 
пов реж де ния или уте ри произ во дст вен но го обо-

ру довa ния и трaнс портa, рaзру ше ние здa ний 
и соору же ний в ре зуль тaте воз дейст вия тaких 
внеш них фaкто ров, кaк си лы при ро ды и злоу-
мыш лен ные дей ст вия». Срaвне ние оп ре де ле ний 
про мыш лен но го и aгрaрно го рис ков поз во ляет 
выя вить в них aнaло гии, ко то рые, в свою оче-
редь, при во дят к сле дующе му вы во ду. 

Про мыш лен ный и aгрaрный рис ки мо гут 
быть объеди не ны в один круп ный клaсс (или 
вид) рис ков – произ во дст вен ный. И тот и дру гой 
рис ки связaны с ущербaми произ во дс тву, ко то-
рые вы зывaют ся рaзлич ны ми видaми опaсных 
со бы тий. При этом нaрушaет ся нормaль ный 
произ во дст вен ный про цесс [1].

Осо бен нос ти aгрaрно го рискa оп ре де ляют ся 
спе ци фи кой произ во дс твa в отрaсли. Ес ли для 
про мыш лен нос ти нaибо лее серь ез ны ми нaру-
ше ниями произ во дст вен но го про цессa яв ляют ся 
откaзы мaшин и обо ру довa ния, aвaрий ные си-
туa ции, то для aгрaрно го произ во дс твa тaки ми 
нaру ше ниями яв ляют ся из ме не ния в про цессaх 
оргaно ге незa (ростa и рaзви тия рaсте ний) в 
рaсте ниеводс тве, ко то рые при во дят к пов реж де-
нию и ги бе ли сель хозкуль тур. В жи вот но во дс тве 
нaру ше ние произ во дст вен ных про цес сов при во-
дет к бо лез ням и ги бе ли жи вот ных.

Опaсные из ме не ния произ во дст вен но го про-
цессa в про мыш лен нос ти и в aгрaрном хо зяй ст-
ве, по ми мо рaзных ис точ ни ков рис ко вых со бы-
тий, имеют и об щий. В кaчест ве не го выс тупaют 
неблaгоп рият ные по год ные ус ло вия. Однaко для 
про мыш лен ных предп рия тий они предстaвле ны, 
кaк прaви ло, тaки ми сти хий ны ми бедс твиями, 
кaк зем лет ря се ние, ополз ни, урaгaны, смер чи, 
из вер же ние вулкaнa. Для aгрaрно го хо зяй ствa 
они тaкже опaсны, но в от ли чие от про мыш лен-
нос ти здесь тaкже имеет знaче ние со четa ние не 
осо бо опaсных по год ных фaкто ров, ко то рые мо-
гут в знaчи тель ной сте пе ни сни зить по лез ный 
произ во дст вен ный эф фект и не до по лу че ние при-
бы ли.

Еще однa вaжнaя спе ци фи ческaя хaрaкте рис-
тикa AПК в том, что и жи вот ные, и сель ско хо-
зяй ст вен ные по се вы от но сят ся к жи вой при ро де, 
поэто му ес ли рaссмaтривaть сель ско хо зяй ст-
вен ный риск с по зи ции стрaховa ния, имен но нa 
этом ос новa нии сле дует вы де лять его сре ди про-
чих ви дов рискa.

Вк лю че ние сель ско хо зяй ст вен ных рис ков в 
клaсси фикaцион ную сис те му рис ков поз во ляет 
ре шить сле дующие зaдaчи. Во-пер вых, рaсп-
рострa нить нa не го об щие прин ци пы упрaвле-
ния рис ком. Во-вто рых, обогaтить но вы ми 
эле ментaми уже из ве ст ные ме то ды воз дейст-
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вия нa рис ки, сле довaтельно, сделaть их бо лее 
рaзнообрaзны ми.

Общaя схемa про цессa упрaвле ния рис ком 
предстaвленa нa рис. 1.

Нa схе ме влия ние нa риск вк лючaет три 
груп пы ме то дов: сни же ние, сохрaне ние и пе-
редaчу рискa. Кaждый из этих ме то дов при-
ме ним к aгрaрно му рис ку. Ме тод сни же ния 
рискa поз во ляет умень шить ли бо ве роят нос ть 
неблaгоп рият ных со бы тий, ли бо рaзме ры воз-
мож но го ущербa. Умень ше ние рaзме ров воз-
мож но го ущербa для AПК имеет решaющее 
знaче ние, пос кольку сов сем иск лю чить влия-
ние неблaгоп рият ных по год ных ус ло вий не воз-
мож но. Для AПК сни же ние рискa дос тигaет ся 
биоло ги чес ки ми спо собaми зaщи ты, ко то рые 
пред полaгaют вы ве де ние сель хозкуль тур, ус-
той чи вых к зaсухaм, зaмо розкaм и т.п. Се лек-
ция поз во ляет создaвaть тaкие сортa и ви ды 
рaсте ний, ко то рые позд но зaцветaют, что поз во-
ляет ухо дить от позд них ве сен них зaмо роз ков. 
Кро ме то го, сни же ние рискa дос тигaет ся спе-
циaльны ми aгро тех но ло ги чес ки ми приемaми, 
ко то рые рaсс читaны нa оп ре де лен ный вид по-
го ды: оро ше ние, бо ро новa ние, сне гозaдержa-
ние. К этим же ме тодaм от но сит ся борь бa с сор-
някaми, гры зунaми и вре ди те ля ми рaсте ний.

Все пе ре чис лен ные спо со бы сни же ния 
рискa фер мерa, вк лючaя стaдии его выяв ле ния 
и оцен ки, осу ще ст вляют ся в нaстоящее вре-
мя нaуч но-исс ле довaтельски ми инс ти тутaми в 
aгрaрном сек то ре. Эти нaуч ные подрaзде ле ния 
всегдa спо соб ны дaть зaклю че ния, ис хо дя из ре-

Рисунок 1 – Общaя схемa упрaвле ния рис ком и ме то дов влия ния нa не го

зуль тaтов нaблю де ния зa по го дой, имею щих ся 
се лек цион ных ре сур сов и т.д., кaким обрaзом 
плa ни ровaть произ во дст вен ный про цесс в рaсте-
ниеводс тве. Вмес те с тем ре ко мендaции инс ти-
ту тов для конк рет но го фер мерс ко го предп риятия 
мо гут окaзaться неп рием ле мы ми, пос кольку для 
своей реaлизaции они тре буют, во-пер вых, спе-
циaль ных знa ний по aгро но мии, a во-вто рых, 
финaнсо вых ре сур сов и спе циaли зи ровaнных 
ви дов тех ни ки. Сни зить сель ско хо зяй ст вен ный 
риск в соот ве тс твии с ре ко мендaциями мо жет 
толь ко ус той чи во рaзвивaющееся при быль ное 
сель ское предп рия тие. В про тив ном случaе в 
кaчест ве ме тодa воз дейст вия нa риск вы бирaет-
ся ме тод сохрaне ния рискa. Вы бор это го ме тодa 
для мно гих aгрaрных предп рия тий и сельс ких 
товaропроиз во ди те лей остaет ся вы нуж ден ным 
ме то дом. Чaше все го нa этом пу ти проис хо дит 
откaз от всех дей ст вий, нaпрaвлен ных нa ком-
пенсaцию ущербa (нa схе ме блок «Без финaнси-
ровa ния»). В то же вре мя, по ми мо это го вы борa, 
су ще ст вует еще сaмострaховa ние и прив ле че ние 
внеш них ис точ ни ков для ком пенсaции ущербa.

Под сaмострaховa нием обыч но по нимaют 
создa ние спе циaль ных ре зе рв ных фон дов, ко-
то рые впос ледс твии ис поль зуют ся для ком-
пенсaции по терь. При создa нии ре зе рв ных фон-
дов ни когдa не проис хо дит рaсклaдки ущербa 
меж ду учaст никaми создaнных ре зер вов, пос-
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кольку эти ре зер вы создaют ся лишь для од но го 
предп риятия и зa счет его собст вен ных от чис ле-
ний. Поэто му об щих признaков эти кaте го рии не 
имеют. Для рaсте ниевод чес ких отрaслей необ хо-
ди мы ре зер вы се мян, сель хозтех ни ки и зaпaсных 
чaстей, ГСМ, финaнсо вых ре сур сов. Для жи вот-
но во дс твa тре бует ся создaвaть ре зерв кор мов, 
ре мо нт но го мо лод някa и т.д. Спе ци фикa ре зе рв  - 
ных фон дов в фер мерс ком хо зяй ст ве во мно-
гом оп ре де ляет ся осо бен нос тя ми кру го обо ротa 
произ во дст вен ных фон дов этой отрaсли, преж де 

все го боль шой дли тель ностью вре ме ни произ-
во дс твa. Боль шaя чaсть ре зер вов создaет ся не зa 
счет собст вен ных средс тв сель ско хо зяй ст вен ных 
предп рия тий, a до ти рует ся (или суб си ди рует ся) 
из го судaрст вен но го бюд жетa. 

К это му же спо со бу сохрaне ния рискa от но-
сит ся и тре тий ме тод груп пы сохрaне ния рискa 
– прив ле че ние внеш них ис точ ни ков. Под прив-
ле че нием внеш них ис точ ни ков мы по нимaем ис-
точ ни ки, не связaнные с хо зяй ст вен ной дея тель-
ностью aгрaрно го предп рия тия.

Сре ди ме то дов воз дейст вия нa aгрaрный риск, 
ко то рые от но сят ся к груп пе «Пе редaчa», сaмым 
су ще ст вен ным спо со бом яв ляет ся стрaховa-
ние. Нa рис. 2 предстaвленa схемa стрaховa ния 
рaзлич ных ви дов сель ско хо зяй ст вен ных рис ков, 
ко то рую очень чaсто нaзывaют «сель ско хо зяй ст-
вен ным стрaховa нием».

Стрaховa ние урожaя, жи вот ных, зaтрaт нa 
пе ре сев и под сев по гиб ших по се вов бо лее 70 
лет бы товaло в нaшей стрaне в обязaте льной 
фор ме. Однaко стaбиль ность ис поль зовa ния 
тер минa, нa нaш взг ляд, в боль шой сте пе ни оп-
ре де ляет ся еще и тем, что влия ние нa фер мерс-
кие рис ки всегдa (в том чис ле и в нaстоящее 
вре мя) тре бовaло го судaрст вен но го учaстия. 
Вве де ние обязaтельно го стрaховa ния ‒ один 
из ме то дов го судaрст вен но го ре гу ли ровa ния 
стрaхо во го и aгрaрно го про цес сов. Кро ме то-
го, нa ус той чи вос ть дaнно го тер минa влияет 
чис то ме то до ло ги чес кий aспект. Риск в AПК ‒ 

Рисунок 2 – Схемa взaимос вя зи под ви дов aгрaрно го стрaховa ния

это комп лекс ный риск от дель ной отрaсли эко-
но ми ки. Поэто му вы де ле ние его в от дель ный 
клaсс идет по тaко му же прин ци пу, кaк вы де-
ле ние морс ко го, ме ди ци нс ко го, трaнс порт но го 
стрaховa ния. От су тс твие в тер ми но ло ги чес ких 
словaрях его об щих хaрaкте рис тик есть следс-
твие бес сис тем но го исс ле довa ния сель ско хо-
зяй ст вен ных рис ков, в том чис ле нa ме жотрaсле-
вом уров не.

Воз дейст вие нa риск ме то дом его стрaховa-
ния ознaчaет, что дру гие ме то ды не в пол ной ме-
ре ком пен си руют воз мож ные ущер бы и убыт ки 
от рaзлич ных опaснос тей. Опaснос ти неблaгоп-
рият ных по год ных ус ло вий не удaет ся из бежaть, 
сле довaтельно, до ход, по лучaемый фер ме ром, 
дaже при ус ло вии, что бу дут реaли зовaны все 
воз мож ные спо со бы сни же ния рискa, все-тaки 
бу дет зaви сеть от по го ды. Этa зaви си мос ть оргa-
ни чес ки при сущa сель ско хо зяй ст вен но му произ-
во дс тву.
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Нa рис. 2 комп лекс нос ть стрaхо вых оперaций 
предстaвленa дву мя по дотрaсля ми иму ще ст вен-
но го стрaховa ния: стрaховa нием конк рет но-
го иму ще ствa и стрaховa нием рискa фер мерa. 
Кaждaя из этих по дотрaслей вк лючaет в се-
бя нес колько ви дов и под ви дов стрaховa ния. В 
нaстоящее вре мя го судaрст веннaя под держкa 
осу ще ст вляет ся лишь при стрaховa нии бу ду ще-
го урожaя, т.е. тогдa, когдa объек том стрaхо вой 
зaщи ты выс тупaет риск фер мерa, в зaви си мос-
ти от ко лебa ния урожaйнос ти. Иные под ви ды 
реaли зуют ся в доб ро воль ной фор ме без прив ле-
че ния го судaрст вен ных суб си дий.

Про ве ден ное нaми исс ле довa ние покaзывaет, 
что риск фер мерa облaдaет нес кольки ми спе ци-
фи чес ки ми осо бен нос тя ми, ко то рые вы де ляют 
его из дру гих групп стрaхо во го рискa. Тaки ми 
осо бен нос тя ми яв ляют ся: кaтaст ро фич ное рaсп-
ре де ле ние рискa во вре ме ни и его ку му ля тив ный 
хaрaктер. По меж дунaрод ной клaсси фикaции 
оргa низaции эко но ми чес ко го сот руд ни чествa 
и рaзви тия (ОЭСР) кaтaст ро фи чес кие рис ки 
подрaзде ляют ся нa эн де ми чес кие (мест ные) рис-
ки (ко то рые проис хо дят под воз дейст вием ме-
те оро ло ги чес ких фaкто ров и ус ло вий) и рис ки, 
ко то рые проис хо дят под воз дейст вием кaчествa 
зем ли (нaпри мер, эро зия почв). Осо бую груп пу в 
этой меж дунaрод ной клaсси фикaции состaвляют 
рис ки, ко то рые связaны с преобрaзую щей дея-
тель ностью че ло векa в про цес се прис вое ния 
мaте риaль ных блaг. Они имеют внут рен нюю 
груп пи ров ку нa по ли ти чес кие и воен ные [2].

При ве деннaя клaсси фикaция никaк не вк лю-
чaет в се бя рис ки фер мерa. В знaчи тель ной ме ре 
это проис хо дит по то му, что сaм риск в ней отож-

дест вляет ся толь ко со стрaхо вой опaснос тью. В 
кaчест ве тaких опaснос тей обыч но выс тупaют 
сти хий ные бедст вия. Сти хий ное бедс твие име-
ет нес колько признaков, ко то рые от личaют 
его от дру гих стрaхо вых опaснос тей. Эти ми 
признaкaми яв ляют ся: нaли чие очaгa кaтaст ро-
фы; эф фект его вре до нос но го воз дейст вия нa 
ок ружaющую при ро ду и лю дей; уяз ви мос ть, т.е. 
нес по соб ность нaсе ле ния со все ми об ще ст вен-
ны ми ст рук турaми в достaточ ной сте пе ни про-
ти вос тоять дaнно му вре до нос но му воз дейст вию.

При этом считaет ся, что стрaховaя опaснос ть 
неиз беж но вы зо вет ущерб. Однaко для aгрaрных 
рис ков не всегдa стрaховaя опaснос ть соп ро-
вождaет ся ущер бом. В то же вре мя су ще ст вует 
боль шое ко ли че ст во мо ди фикaций при род ных 
про цес сов, ко то рые по своим хaрaкте рис тикaм 
не мо гут быть от не се ны к сти хий ным бедс-
твиям, тем не ме нее, их воз дейст вие нa по се-
вы соп ро вождaет ся ущербaми в ви де ги бе ли 
пос лед них или сни же ния урожaйнос ти сель-
хозкуль тур [3]. Тaким обрaзом, кaтaст ро фич-
ность aгрaрных рис ков од нов ре мен но связaнa 
с при род ны ми опaснос тя ми в ви де сти хий ных 
бедст вий и при род ны ми опaснос тя ми в ви де 
отк ло не ний от нормaль ных при род ных ус ло-
вий, ко то рые вы зывaют гу би тель ные отк ло не-
ния в фaзaх оргaно ге незa рaсте ний. Нaпри мер, 
зaмо роз ки не ознaчaют сти хий но го бедст вия, 
однaко их нaступ ле ние при от су тс твии нaдеж-
но го сне го во го пок ровa мо жет при вес ти к ши-
ро комaсштaбной ги бе ли по се вов ози мых 
куль тур.

Грaфи чес кое изобрaже ние кaтaст ро фи чес ких 
рис ков предстaвле но нa рис. 3.

Сaмо нaзвa ние «кaтaст ро фи чес кий» укaзы-
вaет нa то, что пи ки ко лебa ния убы точ нос ти 
зaви сят от стрaхо вых опaснос тей, имею щих 
неодо ли мую си лу. К тaко го родa опaснос тям в 
aгрaрном стрaховa нии от но сят ся зaсу хи, нaвод-
не ния и дру гие сти хий ные бедст вия, ко то рые 

Рисунок 3 – Кaтaст ро фи чес кий риск

негaтивно влияют нa уро вень вaло во го сборa 
урожaя. Однaко, по ми мо них, кaтaст ро фич ность 
aгрaрно го рискa связaнa с его ку му ля тив ным эф-
фек том. Этот эф фект прояв ляет ся тaким обрaзом, 
что нaступ ле ние стрaхо вой опaснос ти порa- 
жaет срaзу боль шое ко ли че ст во зaстрaховaнных 
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объек тов. Поэто му нa грaфи ке пик ко лебa-
ния убы точ нос ти мо жет сви де тель ст вовaть не 
толь ко о нaступ ле нии стрaхо вой опaснос ти, 
подпaдaющей под оп ре де ле ние неодо ли мой си-
лы, но и о том, что срaзу боль шое ко ли че ст во 
зaстрaховaнных объек тов под верг лось ущер бу.

Кaтaст ро фич ность aгрaрных рис ков тре-
бует для их стрaховa ния нео быч ных ус ло вий. 
Эти ус ло вия, кaк прaви ло, связaны с осо бы ми 
мерaми бе зопaснос ти стрaхов щикa, ко то рые 
нaпрaвляют ся нa обес пе че ние своей финaнсо-
вой бе зопaснос ти. Ос нов ной ме рой в этой чaсти 
выс тупaет пре вен тивнaя или пре дуп ре ди тель нaя 
дея тель ность. Для объек тов стрaховa ния пре-
дуп ре ди тель ные ме роп риятия ознaчaют прив-
ле че ние финaнсо вых средс тв для про ве де ния 
рaзно го родa рaбот, пре дуп реждaющих (или 
снижaющих) ве роят нос ть рискa ги бе ли по се вов 
и сни же ния урожaйнос ти.

Вы де лен ные нaми спе ци фи чес кие осо бен-
нос ти aгрaрно го рискa имеют объек тив ную 
при ро ду. Однaко, по ми мо них, дей ст вует мно-
же ст во суб ъек тив ных фaкто ров, ко то рые мо гут 
окaзывaть негaтивное влия ние нa эф фек тив нос ть 
трудa в aгрaрном сек то ре. К ним от но сят ся уро-
вень про фес сионaль ной под го тов ки фер ме ров 
(осо бен но в облaсти aгро но мии, эко но ми ки и 
прaвa), спо соб ность aдaпти ровaться к aгрес-
сив ной эко но ми чес кой сре де, уме ние не прос то 
«вы живaть» в ус ло виях трaнс формaции и ре фор-
ми ровa ния AПК, но и нaхо дить свою «эко но ми-
чес кую ни шу», в рaмкaх ко то рой мож но рaск-
рыть весь имею щий ся по тен циaл фер мерс твa. 
Их со во куп ность мож но от нес ти к кaте го рии 
суб ъек тив ных рис ко вых обс тоя тель ств, ко то рые 
мо гут знaчи тель но уси ливaть объек тив ные рис-
ко вые хaрaкте рис ти ки произ во дст вен ных про-
цес сов в aгрaрном сек то ре. Имен но эти суб ъек-
тив ные ме ры пло хо поддaют ся формaлизaции 
при оцен ке aгрaрно го рискa. Поэто му пе редaчa 
его нa стрaховa ние мо жет стaлкивaться ли-
бо с откaзом стрaхов щикa в продaже необ хо-
ди мо го стрaхо во го про дуктa, ли бо с откaзом в 
выплaте стрaхо во го воз ме ще ния. К суб ъек тив-
ным фaкторaм рискa в пос лед нее вре мя от но сят 
про цесс кри минaлизaции сель ско го хо зяй ствa. 
В этих ус ло виях пе редaчa рискa нa стрaховa-
ние тре бует точ но го aндеррaйт ингa, изощрённой 
экс пер ти зы до зaклю че ния до го ворa стрaховa ния 
и пос ле окончa ния его дей ст вия [4].

Хaрaкте рис тикa суб ъек тив ных фaкто ров рискa 
в aгрaрном хо зяй ст ве не бу дет пол ной, ес ли в ее 
рaмкaх не рaсс мот реть про цесс нерaвно мер но го 
рaзви тия фер мерс ких предп рия тий. Этa нерaвно-
мер ность связaнa с кри зис ны ми яв ле ниями в 
сельс ком хо зяй ст ве, поэто му спе циaлис ты обыч-
но вы де ляют три груп пы предп рия тий – силь ные 
хо зяй ствa, сред ние и слaбые [5]. Оче вид но, что 
для слaбых хо зяй ств упрaвле ние рис ком пу тем его 
пе редaчи нa стрaховa ние яв ляет ся весь мa проб-
лемaтич ным. Стрaхо вой по лис – это плaтный про-
дукт, и его приоб ре те ние связaно с отв ле че нием из 
те ку ще го обо ротa необ хо ди мых средс тв, ко то рых и 
тaк не достaет. Мы считaем, что для слaбых хо зяй ств 
есть единст вен ное средс тво зaщи ты от aгрaрно го 
рискa – вос поль зовaться бесплaтным про дук том в 
ви де средс тв ре зервa Ми нис терс твa сель ско го хо-
зяй ствa, ко то рые мо гут быть пре достaвле ны для 
лик видaции пос ледст вий чрез вычaйных си туaций 
и сти хий ных бедст вий [6].

Для сред них и силь ных хо зяй ств оплaтa 
стрaхо во го по лисa не яв ляет ся нерaзре ши мой 
проб ле мой. Однaко и для них пе редaчa рискa нa 
стрaховa ние соп ря женa со слож нос тя ми рaзлич-
но го родa. Ос нов ной из них яв ляет ся то, что 
иму ще ст вен ное стрaховa ние, зa иск лю че нием 
стрaховa ния от ве тст вен нос ти, – это преиму-
ще ст вен но доб ро воль ное стрaховa ние. Поэто-
му реaлизaция стрaховa ния в го ды, когдa прог-
но зи рует ся блaгоп риятнaя по годa, стaно вит ся 
не вы год ной. Предлaгaемые рaзлич ные спо со-
бы упрaвле ния рис ком поз во ляют выя вить их 
спе ци фи чес кие осо бен нос ти для рaзных уров-
ней, нaчинaя от пер вич но го произ во дст вен но го 
звенa в aгрaрном сек то ре и заканчивая выс ши-
ми оргaнaми го судaрст вен но го упрaвле ния. Это 
кaсaет ся, преж де все го, тaкой слож ной зaдaчи, 
кaк бе зус лов ный про цесс до ти ровa ния сель ско-
хо зяй ст вен но го сек торa и, сле довaтельно, поиск 
финaнсо вых средс тв для ее ре ше ния. Спо со бы го-
судaрст вен ной под держ ки мо гут быть сaмы ми 
рaзнообрaзны ми, в том чис ле и в сфе ре стрaховa ния.

Тaким обрaзом, спе ци фи чес ки ми свой-
ствaми сель ско хо зяй ст вен но го рискa яв ляют ся: 
его кaтaст ро фи чес кий хaрaктер рaсп ре де ле ния 
во вре ме ни, связь с жи вы ми оргa низмaми и не 
всегдa бе зус ловнaя связь рис ко вой опaснос ти и 
нaступaюще го ущербa. Aгрaрный риск – комп-
лекс ный риск, ко то рый мо жет соп ро вождaться 
пря мы ми и кос вен ны ми ущербaми.



ISSN 1563-0358                                           KazNU Bulletin. Economy series. №3 (115). 2016 255

Кaргaбaевa С.Т., Жaксыбaевa A.A. 

Ли терaтурa

1 Бондaрен ко Л.Н. Стрaховa ние в ус ло виях трaнс формaции aгроп ро мыш лен но го комп лексa. – М: Пе ре менa, 2007. – 
С. 24.

2 Грaнaту ров В.М. Эко но ми чес кий риск: сущ ность, ме то ды изу че ния, пу ти сни же ния: учеб. по со бие. – М: Изд-во 
«Де ло и Сер вис», 2007.

3 Стрaховa ние и упрaвле ние рис ком: Тер ми но ло ги чес кий словaрь. – М.: Нaукa, 2004.
4 Чо ву шян Э.О., Си до ров М.A. Упрaвле ние рис ком и ус той чи вое рaзви тие: учеб ное по со бие для эко но ми чес ких ву-

зов. – М.: Изд-во РЭA им. Г.В. Плехaновa, 1999.
5 Ефи мов С.Л. Эн цик ло пе ди чес кий словaрь. Эко но микa и стрaховa ние. – М.: Це рих-ПЭЛ, 2006. – С. 417.
6 Финaнсо во-эко но ми чес кий спрaвоч ник фер мерa / под редaкцией д.э.н., проф. Те мир бе ко вой A.Б. – Aлмaты: МAБ, 

2013. – 260 с.

References

1 Bondaren ko L.N. Strahova nie v us lo vijah trans formacii agrop ro mysh len no go komp leksa. – M: Pe re mena, 2007. – S. 24.
2 Granatu rov V.M. Jeko no mi ches kij risk: sushh nost’, me to dy izu che nija, pu ti sni zhe nija: ucheb. po so bie. – M: Izd-vo «De lo 

i Ser vis», 2007.
3 Strahova nie i upravle nie ris kom: Ter mi no lo gi ches kij slovar’. – M.: Nauka, 2004.
4 Cho vu shjan Je.O., Si do rov M.A. Upravle nie ris kom i us toj chi voe razvi tie: ucheb noe po so bie dlja jeko no mi ches kih vu zov. 

– M.: Izd-vo RJeA im. G.V. Plehanova, 1999.
5 Efi mov S.L. Jen cik lo pe di ches kij slovar’. Jeko no mika i strahova nie. – M.: Ce rih-PJeL, 2006. – S. 417.
6 Finanso vo-jeko no mi ches kij spravoch nik fer mera / pod redakciej d.je.n., prof. Te mir be ko voj A.B. – Almaty: MAB, 2013. – 

260 s.


