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Лекция 9 
Тема.  Модель процесса проектирования.  

 
План лекции 

 
1. Модель процесса проектирования. 

 

Модель процесса проектирования 
На этапе «Планирование» ставится другой вопрос: «Сколько времени займет 

реализация предложенного решения?» Ответом на него должен стать подробный план, 
согласованный проектной группой и заказчиком (рис.9.1) 

Из всех фаз разработки MSF труднее всего довести до конца именно 
планирование. Фаза «Анализ» — это свободный полет мысли, исследование всех 
возможных решений, волнительный, но чрезвычайно интересный период. Фаза 
«Разработка» — время поработать руками, реализовать все задумки: «Наконец-то мы 
что-то делаем!» А вот фаза «Планирование» очень изматывает, ведь нужно отвечать на 
сложные вопросы: «Какую функцию отложить до следующей версии? Какая 
технология еще не созрела для реализации? Не слишком ли высоки затраты?» Фаза 
«Планирование» — время сложной, кропотливой работы, поэтому часто возникает 
искушение пропустить ее. 

Но именно на этом этапе решается судьба проекта — ждет его успех или крах. И 
лучше выявить проблемы на бумаге во время проектирования, чем столкнуться с ними 
при реализации. Намеченные на этапе «Анализ» идеи должны пройти через горнило 
фазы «Планирование», и только после этого вы будете уверены, что эти идеи удастся 
реализовать на стадии разработки и стабилизации. 
 
Обязанности ролей при планировании 
Роль Обязанности 

Менеджер продукта         руководит сбором требований и концептуальным проек-
тированием; 

        работает над планом и графиком. 

Утверждённый 
план проекта 

 

Проект спецификаций 
 

Предварительный план проекта 
 

Предварительный график проекта 
 

Рис. 9.1. Фаза «Планирование» модели процесса MSF 
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Менеджер программы         управляет процессом проектирования, в частности, 
разработкой логической архитектуры; 

        создает эскиз функциональных спецификаций; 
        руководит всеми работами; 
        определяет соответствие текущих результатов планам и 

графикам 
Разработчик         отвечает за функциональные спецификации, относящиеся 

к физическому проектированию; 
        определяет время и трудозатраты, необходимые для 

разработки и стабилизации приложения; 
        составляет план и график разработки; 
        при необходимости проектирует концепт-систему. 

Тестер         оценивает архитектуру с точки зрения тестирования 
приложения; 

        разрабатывает план и график тестирования; 
        подбирает методы и метрики для выявления ошибок; 
        вырабатывает стратегию тестирования 

Инструктор         анализирует потребности пользователей; 
        разрабатывает стратегию сопровождения; 
        оценивает проект с точки зрения удобства применения 

продукта; 
        определяет время и трудозатраты на создание систем 

поддержки пользователей; 
        выясняет, насколько удобны пользовательские интерфей-

сы всех компонентов приложения. 
Логистик         оценивает проект с точки зрения развертывания, 

управления и сопровождения продукта, а также его 
совокупную стоимость владения; 

        разрабатывает план развертывания и сопровождения. 
 
Стадии проектирования 

Процесс проектирования MSF состоит из трех частей: концептуального, 
логического и физического проектирования, каждая из которых служит основой для 
одноименной модели. 
Тип проектирования Цель Результат 

Концептуальное Учет требований пользова-
телей и бизнеса 

Описание задачи и ее решение в 
терминах сценариев 

Логическое Учет требований проект-
ной группы 

Описание решения в виде набора 
взаимодействующих сервисов 

Физическое Учет требований разработ-
чиков 

Описание сервисов и технологий, 
необходимых для реализации 
решения 

 
Концептуальное проектирование 

Первая стадия процесса проектирования MSF – концептуальное проектирование 
– это сбор, документирование и проверка требований пользователей и выработка 
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способов их реализации. Цель этой стадии – изучить требования бизнеса и 
пользователей в соответствующем контексте, а ее результат – набор информационных 
моделей и сценариев, документирующих текущее и будущее состояния системы. 

Концептуальное проектирование можно сравнить с первым этапом 
проектирования дома, когда заказчик и архитектор вместе создают эскизы. Модель 
концептуального проектирования облегчает сбор требований заказчика, пользователей 
и других заинтересованных лиц. Не имея хорошего концептуального проекта, можно 
разработать отличное решение, но... не той задачи. 

При проектировании и разработке приложений важно, чтобы продукт «был 
ориентирован на пользователей», иначе говоря, полностью отвечал их требованиям. 
Для этого необходимо тщательно изучить их самих. Хотя обычно под сбором 
требований понимают составление списка пожеланий, цель концептуального 
проектирования — понять и документировать взаимосвязи между пользователями, 
приложением и бизнесом. Это жизненно необходимо, чтобы понять, что в дей-
ствительности нужно пользователям. 

Концептуальное проектирование состоит из трех этапов: 
а) Исследование. Главная цель уже определена. Нужно теперь описать основные 
бизнес-процессы организации. Собрать качественную информацию о пользователях, их 
профилях. 
б) Анализ. Первая задача анализа проверить результаты исследования (на совещаниях). 
Далее строят модели контекста, они бывают двух типов:  

 схемы использования – это зависящая от обстоятельств последовательность 
действий, выполненную оператором при работе с системой для получения 
некоторых результатов; 

 сценарий – это последовательность действий объекта и оператора, т.е. сценарий 
поясняет определенную схему использования. 

в) Рационализация. На этой стадии оптимизируется сценарий, т.е. стараются отказаться 
от:  

 всех непроизводительных операций; 
 «узких» мест в ненужных работах; 
 ненужной бумажной работы; 
 потерь времени. 

Главное – не пытаться определить весь бизнес-процесс еще в первом выпуске 
приложения. В следующих версиях вы сможете добавить новые сценарии. 
 
Логическое проектирование 

Логическое проектирование — это процесс описания решения в терминах 
организации, структуры, синтаксиса и взаимодействие его частей с точки зрения 
проектной группы. 

Результат данной стадии — набор бизнес-объектов с соответствующими 
сервисами, атрибутами и взаимосвязями; детальный проект пользовательского 
интерфейса и логический проект базы данных. 

Логическое проектирование можно сравнить со вторым этапом проектирования 
дома: архитектор создает план этажей и фасада, определяет разные архитектурные 
элементы — двери, окна, крыши, форму стен и пространственные взаимосвязи между 
ними; в результате получается гармоничное целое. 

Логический проект — это решение с точки зрения проектной группы, 
представляющее поведение решения и его логическую организацию; они понадобятся 
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на стадии физического проектирования. Логический проект помогает уточнить 
требования концептуального проекта и несколько упростить решение. 

Логическое проектирования состоит из двух этапов (начальными данными 
являются результаты концептуального проектирования): 
а) Анализ. На этой стадии необходимо преобразовать сценарий в модули (это основные 
схемы использования системы). Для каждого модуля группа выявляет сервисы, 
объекты, атрибуты и взаимосвязи.  
Опр. Сервис – это элементарная единица приложения, реализующая операцию, 
функцию или преобразование. Например, простые функции – «создать», «удалить» 
и.т.д.; сложные функции – «оплатить», «проверить», «бронировать» и.т.д. Сервисы 
формулируются глаголами, описывающими действие. 
Опр. Бизнес-объекты – инкапсулируют сервисы и данные. Такие объекты – это люди 
или вещи, описанные в сценарии (существительные) 
Опр. Атрибуты – это элементы объекта, о которых бизнес-процесс должен знать и 
отслеживать их, т.е. это определение объекта. Набор значений атрибутов объекта – его 
состояние. 
Опр. Взаимосвязи – это логическая связь, объединяющая объекты. Взаимосвязи 
показывают, как объекты ведут себя по отношению друг к другу. Взаимосвязи 
описываются как: целое/часть; взаимодействие; обобщение/специализация. 
 Таким образом, на стадии анализа определяются объекты, сервисы, атрибуты и 
взаимосвязи, входящие в сценарий. 
б) Рационализация. На этом этапе оптимизируются сервисы и объекты. Проводят 
очистку объектов, т.е. удаляют объекты, не относящиеся к задаче; определяют роли и 
их исполнителей объектов. 
 
Физическое проектирование 

Физическое проектирование — это процесс описания компонентов, сервисов и 
технологий, используемых для получения решения. Его цель — сопоставить 
логический проект с рамками существующих технологий, изучить возможности 
реализации проекта и производительность приложения. Результат этого этапа 
проектирования — набор компонентов, проект пользовательского интерфейса для 
определенной платформы и физический проект базы данных. 

Физическое проектирование можно сравнить с третьим и последним этапом 
проектирования дома: архитектурный план уже готов, и разработчик намечает схемы 
электропроводки, водопровода, отопительной системы и вентиляции. 

Физический проект — это основа функциональных спецификаций, которые 
необходимы для контроля качества. Он очень важен, так как предоставляет 
разработчикам последний шанс проверить проект до написания кода. Когда код уже 
создается, вносить изменения в проект, конечно, все еще можно, но при этом 
значительно возрастают затраты (как времени, так и ресурсов). 

Физическое проектирование завершается в тот момент, когда собрано 
достаточно информации для начала разработки или развертывания. Поэтому эти 
процессы начинаются до завершения физического проектирования; более того, 
физическое проектирование может продолжаться и в начале стадии «Разработка», что 
дает дополнительные преимущества в «очистке» проекта. Единственное условие — 
окончательный проект должен быть утвержден до стабилизации решения. 

Физическое проектирование состоит из четырех этапов: 
а) Исследование. Нужно определить физические ограничения инфраструктуры. Для 
этого нужно учесть:  
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 производительность; 
 затраты и прибыль; 
 выбранные технологии; 
 надежность и безопасность. 

На этом этапе создается топология инфраструктуры, текущего состояния. 
б) Анализ. Необходимо выбрать технологии для реализации, обычно это список 
возможных технологий. Изучают поэтапно вопросы: бизнеса, производственная 
архитектуры, технологии. К вопросам бизнеса относится: 

 возможности (действительно ли данная технология удовлетворяет потребности 
бизнеса); 

 стоимость продукта; 
 квалификация пользователей (нужно ли обучение или консультации); 
 модернизация существующего продукта или разработка нового; 
 сопровождение. 

К вопросам производственной архитектуры относятся: 
 строгое соответствие архитектуры; 
 возможность роста; 
 взаимодействие с другими приложениями. 

К технологическим вопросам относятся: 
 язык программирования; 
 стандарты взаимодействия компонентов (это платформы); 
 методы доступа к данным; 
 операционные системы. 

После рассмотрения этих вопросов группа приступает к созданию моделей 
развертывания. Она состоит из трех топологий: 

1) Сетевая топология – это инфраструктурная карта, где отмечено оборудование и 
указаны связи между устройствами. 

2) Топология данных – это карта размещения данных, где отмечено 
местонахождения данных в соответствии с топологией сети. 

3) Топология компонентов – это карта, где отмечено местонахождения самих 
компонентов и сервисов. 

На этом завершается этап Анализа. 
в) Рационализация. Определяется стратегия комплектации и развертывания. На этой 
стадии завершается построение модели компонентов. Основная цель получить сильные 
элементные связи и слабые компонентные. 
г) Реализация. Создается модель программирования для разработчиков, а также 
интерфейсы и внутренняя структура компонентов. Модель программирования 
(спецификации, стандарты): 

 описывает способы использования технологий; 
 конкретизируют различные элементы решения; 
 учитывает особенности спецификации компонентов. 

После описания модели в общих чертах, определяют внешнюю структуру компонентов 
(интерфейса). Затем группа может приступить к разработке внутренней структуры 
компонентов. 
 
Вопросы для самопроверки. 

1. Обязанности ролей при планировании? 
2. Цель стадии концептуального проектирования. 
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3. Результат логического проектирования. 
4. Что является физическим проектированием? 

 


