


1. Сущность и виды ответственности. 
Классификация официальных видов 
ответственности. 

2. Технологические виды ответственности. 

3. Гуманитарные виды ответственности. 



Полномочия и права немыслимы без обязанностей и 
ответственности за выполненную работу. 

Обязанность — это набор действий, возложенных 
на работника, чаще всего с его согласия, 
должностным лицом. Они являются обя-
зательными для выполнения. Выделяют 
служебные, общественные, семейные и всеобщие 
воинские обязанности.



Ответственность — это необходимость отдавать 
кому-либо отчет в своих действиях, поступках и 
компенсировать неисполнение или ненадлежащее 
исполнение порученного действия. Ответствен-
ность может быть официальная и личная, 
принудительная и добровольная. Последняя 
трактуется как черта характера человека — чувство 
ответственности (у некоторых людей имеется 
обостренное чувство ответственности).



Официальные виды ответственности разделяются на две 
группы: технологические и гуманитарные виды 
ответственности.

Все эти виды ответственности можно классифицировать 
по:

 уровням ответственности (международный, 
государственный, уровень компании и ее 
подразделений и уровень собственного Я);

 времени ответственности (за прошлые, настоящие или 
будущие результаты уже принятого решения). 
Например, ответственность руководителей 
фашистской Германии за преступные решения в годы 
второй мировой войны; 

 ущербу, вызванному ошибочными решениями 
(ответственность за существенный ущерб не имеющая 
срока давности, ущерб, ответственность по которому 
имеет срок давности обычно 3 или 5 лет).



К технологическим видам ответственности 
относятся: профессиональная, дисциплинарная, 
административная, юридическая, экономическая и 
материальная.

Суть профессиональной ответственности 
руководителей компании и ее подразделений 
отражается в типовых должностных инструкциях 
или уставе компании. Она возникает из-за 
нарушения технологии производственной 
деятельности. Обычно данная ответственность 
носит локальный (в рамках компании) характер. 
Формы ответственности включают: взыскание, 
замечание, выговор, перевод на другую работу, 
увольнение.



Типовая должностная инструкция руководителя 
имеет четыре раздела: общие положения, 
обязанности, права и ответственность. 
Профессиональная ответственность 
формулируется в первых трех разделах этой 
инструкции.

Уровень профессиональной ответственности может 
быть снижен за счет страхования экономических 
рисков и профессиональной ответственности, в 
том числе страхование профессиональной от-
ветственности руководителя подразделения, 
нотариуса, аудитора.



*Дисциплинарная ответственность руководителя 
отражается во внутренних регламентах компании 
(инструкциях, положениях и др.) и касается 
организационных аспектов деятельности 
руководителя. Она наступает за несоблюдение 
субординации, финансовой, плановой, договорной 
и технологической дисциплины. Формы ответ-
ственности включают: взыскание, замечание, 
выговор, перевод на другую работу, объявление о 
несоответствии занимаемой должности, 
увольнение.



*Административная ответственность наступает 
за гражданско-процессуальное нарушение прав и 
свобод граждан. Базой для реализации 
административной ответственности является 
административное и гражданское право и другие 
регламенты. Наиболее полно административная 
ответственность представлена в Кодексе законов о 
труде (КЗОТе). Взыскание налагается 
должностным лицом компании или 
государственного органа. Основными формами 
административной ответственности являются 
предупреждение, административный арест, 
конфискация незаконных предметов и др.



*Юридическая ответственность частично или 
полностью касается тех видов ответственности, 
которые регламентируются Гражданским и Уголовным 
кодексами. Юридическая ответственность реализуется 
в форме замечания, выполнения предписанных 
действии, заключения под стражу, ареста.

*Экономическая ответственность обычно 
рассматривается относительно юридического лица
(компании) за невыполнение или ненадлежащее 
выполнение принятых обязательств Она призвана 
компенсировать полный или частичный ущерб от УР и 
может выражаться в двух формах: экономические 
санкции и возмещение убытков. Экономические 
санкции содержат принудительные меры 
ограничительного характера, в том числе 
экономический бойкот, полное или частичное снятие 
льгот, замораживание кредитов и др. Возмещение 
убытков осуществляется в материальной или денежной 
форме.



*Материальная ответственность обычно 
рассматривается относительно физического лица
(работника компании) за нанесение компании 
имущественного или денежного ущерба. 
Причиной этого могут быть непрофессиональные 
действия или халатность. Материальная 
ответственность может быть полной или 
частичной (ограниченной рамками соглашения), 
она исчисляется исходя из денежной величины 
ущерба или минимального размера оплаты труда.



К гуманитарным видам ответственности относятся: социальная, 
партийная, этическая, экологическая и политическая.

*Социальная ответственность заложена в природе человека. Она 
может быть развита за счет воспитания и учета моральных норм 
общества.

Социальная и экологическая ответственность реализуются в форме 
замечания, осуждения, изменения общественного мнения о руко-
водителе, вынесения общественного порицания, объявления о не-
соответствии должности по общечеловеческим или 
экологическим соображениям.

Объектами социальной ответственности могут быть элементы 
технической, биологической и социальной системы, в том числе 
ответственность за техническое состояние какого-либо объекта, за 
сохранность флоры и фауны на закрепленной территории, за ре-
зультаты деятельности подчиненных людей и т.д.

Социальная ответственность возникает при выполнении служебных, 
семейных, гражданских, общественных и личных обязанностей. 
Она отражает склонность личности придерживаться в своем по-
ведении общепринятых в обществе социальных норм и отвечать за 
результаты их исполнения. Она может проявляться после 
наступления ситуации, повлекшей необходимость в 
ответственности (по результатам), или до возможного появления 
такой ситуации (по упреждению). Социальная ответственность 
может быть индивидуальной, групповой и общественной.



*Экологическая ответственность возникла из-за 
угрозы экологического кризиса локального и 
стратегического характера. Экологический кризис
— критическое состояние окружающей среды, 
вызванное ее загрязнением и хищническим 
отношением к природе.

Взгляд на развитие мирового сообщества с учетом 
проблем экологии сформировался к 1900 г. 
подписанием в Лондоне Конвенции об охране 
дикой природы Африки. Однако и сто лег спустя 
все еще недооценивается необходимость 
упреждающего подхода к экологической 
ответственности.



*Партийная ответственность наступает за деятельность 
партийного функционера, существенно расходящуюся с 
уставными документами и решениями представляемой им 
политической организации. Ответственность реализуется в 
форме осуждения, исключения из партии, вывода из 
руководящего состава партии.

*Этическая ответственность наступает в случае нарушения 
руководителем этических норм, представляющих систему 
общих ценностей и правил этики, соблюдение которых 
обязательно для всех работников организации. Контроль за 
соблюдением этической ответственности осуществляет как 
сам человек, так и представители внешней среды в лице 
коллектива, вышестоящих руководителей, религиозных 
иерархов.

Ответственность реализуется в форме изменения 
общественного мнения о руководителе, вынесении ему 
общественного порицания, объявления о несоответствии 
должности по этическим соображениям.



*Политическая ответственность наступает за 
неправильную или ненадлежащую, относительно 
утвержденной государственной программы, 
деятельность субъекта государственной власти и 
управления, а также деятельность субъекта 
общественных группировок. Такие нарушения 
государственная власть квалифицирует как дисси-
дентство (инакомыслие).

Попытки привлечения к политической 
ответственности конкретных политических 
деятелей предпринимались в разных странах, в 
том числе в Чили, в бывшем СССР. Формами 
реализации ответственности могут быть, отставка, 
импичмент, перевыборы, высылка из страны.


