Japic-5. backapy KbI3METIH/IET]1 KETSKITIIIK )KOHE KOIOACIIBUIBIK IICHXOJIOTUSICHI
JlopicTiH xocnapsbl

1. backapy KbpI3METIHAETI KETEKIIIIK

2. Kemr0acupUIBIK IICUX0I0THACHI

3. KemGacmibl MeH KEeTeKIIIEP 1iH alblpMaIIbLIBIKTAPhI

¥YiipIMIap MEH TONITAPAbIH OapJIBIFBIH HETI3T1 €Ki peCMH JKoHe OeiipecMu Turke 6enyre 6onaabsl. Pecmu
YHBIM — WHCTHTYIIHMOHAIABI OCNTIICHETIH KaHAai aa Oip Makcarka »eTy YIIH OipireTiH agamuap
KaybIMIACTBIFbI. belipecMu yiibIM aiaMIapablH Ke3eHCOK OSICeHIUTIr HOTHXKECIHIE TY3UIe i, onap e3apa
PETTEYIIK KapbIM-KaThI-HACKA €HEII.

PecmMu Tomrta — pecmu KemibGacuibl — O JKETEKIIi, an OelpecMH TOINTa PECMU €MeC KOeIIOacCIIbl
Oackapapl.

Pecmu ne, Oelipecmu TomTap na Kayai na yieiMpackaH Oonyra Twic. CoHpall yYWBIMIACYIBIH €H
KaparaibIM TCLTI — TOI MYIIEJIepi apacblHaH OHBI YHJIECTIPY JKOHIHET] (PYHKIUS KYKTEJICTIH alaM/Ibl aTar
KepceTy. PecMu Tomn yIiH pecMu KemOacibIHbIH — KeTeK-IITHIH 00Iybl, aj OeiipecMu Tom yIiliH — OelipecMu
KeIIOaCIIBIHBIH 00JTyBI TOH. PecMu xoHe OelipecMu KOIIOaCIIBUIBIKTBIH YKCACTBIFBI MCH aifbIPMAIIbUTBIFBIH
alikpIHay Oackapy ic-opeKeTiHIH MOHIH TYCIHY YIIiH KaXKeT.

Pecmu tonTap OelipecMure >koHe KepiciHIIE TachbIMalijaHa ajajbl —Oyi OeisiHy aOCOMIOTTIK OOJBII
TaObUIMaibl. Tonrap TyblHAAY MEXaHNU3Mi OOMBIHINA albIpMalIaHa OTHIPHII, KYPHUTBIMHBIH, GKETEKIII»KIHE
<OKETEKTET1» MYIIeNep IiH O0Iybl, )KaJIbl AIEYMETTIK-TICUXO0JI0- THSJIBIK KYObUTBICTap CHSIKTHI MAHBI3/IbI Kb
cumnatrapra re 6osa 1. Ochl JkoHe Oacka 1a YibIMIap marbH TonTapra tuddepeHimsiianapl.

Pecmu yifbiM ©3iHIH immiHae OelipecMu TONTapIbIH MYJie 00JI- MayblH eMec, KepiciHIle, OJapIbIH 00Ty
MYMKIHZITiH OingiperiHioTe MaHbI3Abl. COHBIMEH YMBIM KYPBUIBIMBIHIA OJApIbIH KYPBI- JIBIMJIAHYBIHBIH
pecMu koHe OeiipecMH TOCUIAEpl THIFBI3 ©3apa OaiaHbicTa 0oyianbl. Y MBIMHBIH 1MIIHIAE MYHIal 3apa ic-
opekeTOacKapyablH 0acThl MpoOieManapblHbIH Oipi Oosbin  TaObuTaBL. [{o)T OCHI JKepje HETI3TiHI arar
KOpCeTeMi3: TONTHI YHbIMIACThI- PYABIH €Ki THITIHIH O0Iybl — os1ap/ibl 0acKapyIbIH €Ki TYpIIl TOCUI- AepiHiH
JKOHE KeIIOacIIbUIBIKTBIH €Kl TUIIHIH ce0ebl. Omap Kyp-ZJeni KapbIM-KaTblHAacKa Tycell, cabakracajbl,
aXbIpaMaiiipl, ©3apa ic-opekerTe 00aabl.

«Kembacubn YFEIMBI TONITAFbI «BEPTHKATH OOHBIHIIAY IICHXOJIOTHSITBIK KaThIHACTAPFa TOH (YcTeM 00Ty
— 0arpIHy). O1e0MeTTepAePeCMH KOIIOaCIIBUIBIKTEI OeNTiiey YIIiH «OKeTEeKIIUTIK» YFBIMBI, all 0epecMUITIKTI
Oenriiey yIIiH KapanaibIM «KeII0acIibly YFRIMBIKOIIaHbUIaIbl. KemmoacbUIbK (aFbuTiibH TimiHeH lead —
Oackapy, an leadership — 6ackapa any KabineTi AereH MaFbIHAHBI OUTIIpE ) — OYJT anamaap bl ©3-03iH OenTii
01p MoHEp/Ie YCTayblHA MOXKOYP €Ty apKbLIbl OJIAPIBIH MiHE3-KbUIBIKTAPhIHA 9CEP €Ty YIIH 0acKapyIIbIHBIH
KOJIJIaHAThIH Kypaibl. AFBUIMIBIHINA leadership TepMUHI HAKThl «KemIbaciibl» AereHial Ouinipeni, Oipak
KOIIOACIIBUIBIKTHI J1a, KETEKIIUTKTI Jie OeNnriuiey YIIiH CHMHOHUMIIK KOJJIaHyabl Outmipeni. — Oy Oacka
aJlaMJIap/ibl, OJap/IbIH aJFaIlIKbl HUETI KaHal OoFaHbIHA KapaMacTaH, 631 KalaraH HOPCeHi jkacayra KoHIipe
anatblH ajgaMm OosbIn TaOBLIAAbI, COHBIMEH KaTap TONTarbl aJaMAapiAblH KacHeTTepl MeH KaOuleTTepiH
KOJIJIaHa OTBIPBIII, OJIap/Ibl KOIIOACIIbl MaKCAThIH ICKE achIpyFa OarbITTall ama bl

Jlunep (arputmibiHmma leader — JkeTekin) — KOFaMFa, YHbIMFa HeMece TOMKAa BIKIAT eTyre
KaOimeTTi TyIFa. XalbIKThIH HeMece Oenriai Oip oJeyMeTTIK TONTBHIH MaKcaT-MY/JIECIH TOJBIK CE3iHiI,
KOpFail OureTiH, OOibIHA CasiCl KalpaTKepre JalbIKThI KacueTTepnai >kus Oinred amam Jlugep perinme
TaHbUTaBL. Jluaep anfa KOMFaH MakKcaTKa JKeTy YIIiH Oeirin Oip oJeyMeTTiK opTaaa ajaMaapiblH KYIII-
KIrepiH OIpIKTIpiN, ic-9peKeTiH KOoFaM MyzjeciHe caill kypriseai. Jluaepre anfbIpiblK, aKbUIIBLIBIK,
KQXKBIPJIBUTBIK, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK, )KYPTKA >KaFbIMIBLIBIK, COH/AN-aK ©31HE KayalmKeplIUlik ana Oiry
JKOHE 1CKepJIiK TaHbITa OUTYIIUTIK, T.0. KacueTTep MeH Kabiunerrep ToH. «Organizational leadership» yrpIMbl
QNJIeKaliIa «OKETEeKIII» TepMUHIHEe, YUBIMIBIK KOIIOACIIbIFa cail KeJe/Ii.

KembacbliblK IEH pecMHU JKETEKIIUTIKTIH TOII 1C-9peKeTIHET1 allbIpMalllbUIBIFbI KeJIeCl )KaFqaiiiapMex
AHBIKTANAbL:


https://kk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D2%B1%D0%BB%D2%93%D0%B0

1.  xemr0acumibl TOMTaFbl TYJIFAapaiblK KAaThIHACTAP/ABI, Al JKETEK- Il TONTHIH PECMU KapbIM-
KAaTBhIHACHIH QJICYMETTIK YHBIM PETIHIC PETTEH/I1;

2.  KemOacHIbUIBIK — MUKPOOPTAHBIH JIEMEHTI, )KETEeKIILTIK —MaKpOOPTaHBIH 3JIEMEHTI, OUTKEH1
0J1 KOFaM/JIbIK KaThIHACTap *Kyiie- ciMeH OalIaHbICKaH;

3. KemOacHIbUIBIK — CTUXMSUIBIK TPOIECC, aJl KETeKIIUTIK MaK- CaTThl OaFbITTalIFaH, OWTKEHI
QJIEYMETTIK KYPBLIBIM JIEMEHTTEPIHIH OaKblIaybIMEH KYPe/li;

4.  SKETeKHIUTIK — TYPaKThl KYOBIIBIC, KOIIOACIIBIHBI YCHIHY TOI- THIH KOHII-KYiHe OaliIaHbICTHI,
COH/JIBIKTaH KOIIOACIIBUIBIK KYObI- TBICHIHBIH TYPAKThUIBIFbI TOMEH/IEY;

5.  KkemOacCHIBUIBIKTAa JKETEKIIUIIK urepreH Oenrimi Oip CaHKIUMSA- Jap JKyHeci JKOK, ai
JKETEKIIUTIKTEe OCNTUICHIeH CaHKIMsIIap Kyieci 6ap;

6. KembacIbl TONTHIK 1C-OpEeKEeTKe TIKeNeH KAThICTHI MIeiMIep KaObUTIaiabl, al )KeTEKIIiHIH IIeITiM
KaObLUI/1ay MpOIeci KOINTEreH, TINTi OChl TOMKA MIHJETTI TYPE TOIIEH OaiIaHBICHI JKOK HISHIiM- AP/l Je
KaObUIIayFa MOXKOYD;

7. JKETEKIIIHIH 1C-OpeKeT caiachl KemIdaciibiFa KaparaHaa ayKbIMIIbl, OUTKEHI OJI TONTHI JJJIeKaiaa KeH
QIICYMETTIK KYHEIe YChIHABI.

Kes kenren Tom pecmu OOJICHIH HE pecMU emec OOJICHIH, YHBIM- Jacy KakeT. MYHBIH €H KaparaibiM
JKOJIBI — TOII iIIHEH Oip ajjaMFa peTTey *)oHe Oackapy QYHKIMACHIH JKYKTEy Kepek. Erep pecmm Torrta o
aJlaMJIap bl >KETEKIII1 JIeTl aTacak, aj OelipecMH TonTapa OHbI OACIIbI IeTl aTalMBbI3.

bacwwinvlk emy — Ton HEMece YHBIM MyIIETIEPiHiH MiHE3-KYJIBIK ICUXOJOTUSIChIHA TOH, Al HCemeKuiniK
— 0Oackapy JKOHE KOJ acCThIH- JaFbUIApABIH OPHBIH 06yl TONTAaFbl QJIEYMETTIK KapbIM-KAaThIHACHIH
CUOATTanIbI.

KemGacuibliblK, HEri3iHeH, TON HeMece YWBIM MYILIENEpiHiH Mi- HE3-KYJIKBIHBIH TICUXOJIOTHSIIBIK
CUIIATTaMAaChl, al KETEKIIUTIK — TONTaFrbl KapbIM-KAaThIHACTBIH Oackapy >koHe OarblHY pesepiH Ta- paTy
TYPFBICBIHAH aJIFaHJIaFbl OJICYyMETTIK CHITATTaMAacCHhl.

XKerekuri mMeH kemdacuibl TON MYLIENEpiHE acep ETYAIH camaiblK dPTYpiai QopmalapblHa KOHE
TopexeciHe ue. byl ailbIpMambUIBIKTap OJIApIbIH 0acKapy iC-opeKeTiH HAKThI KY3ere achipyFa, ojlap e37e-
PiHIH XKeTEeKIlIi Ke3KapachlH Kaiai >Kypri3eTiHiHe bIKMal eTel.

Kembacuibl Tonka »xoHe OHbIH MYIIEIEpIHe, 0JIapAbl KaHaai a 01p MaKcaTKa )KeTyre OarbITTail OTHIPHII
BIKIAJI €Te[, BIKNau Oefen KYOBUIBICH apKbUIbI JKy3ere acaabl. JKeTeKIn bIKHalbIMEeH koHe Oe- NermiMeH
Katap Ouiikke, Mmoptedere ue, OWI eHl «bIKIaI €Ty Kadi- JIeT1» eMec, bIKIal €Ty MIHeTI O0JIbIT TaObLTaIbI.
By YFBRIMHBIH «©Ke-TEeKII1» ®KoHE «KOMIOACHIbI» YFRIMAAPHI €Kl TONKa OeiHei:

Kembacmibl xoHe KeTeKI TYCIHIKTEpP] €Kl TOIKa OeiHel:

Kemmbacuibl TyCiHIriHe:

DKerekui TyciHirine:

— OelipecmMu yibIMzap

— pPECMM YHBIM

— Oelipecmu OacIIbI

— pecMu 6acKapyIIbl

— «Ketexri» — «YMBIMIACTBIPYIIBI)
— pertey (yiuecTipy) — Oackapy

— ocep eTy — OWITIK eTy

— Oenen — MopTebe

Kembacnibl MeH JkeTeKIIIepAiH albIpMallblIbIKTaphl:

Keowmbacuisr:

PKerexmi

TYJIFaapaiblK KaTbIHACTBI pETTEN I

TONTBIH JIEYMETTIK YIBIM peTiHie KaTbIHACTAPbIH




peTTei i

MHUKPOOPTAHBIH AJIEMEHTI MaKpOOPTAHbIH JIEMEHTI
0acHIbUIBIK €Ty KeHETTEH aybIChII KETYl MaKcaTKa OarbITTaIFaH
MYMKIiH

0AacCIIBIHBIH OPHBI TYPAKCHI3 TYPAKTHI

OaciIplia OSNTIJICHTeH CAHKIUSIIAphl )KOK | OSNTIIEHTeH CaHKIUsIap Xykeci 6ap

TEK TONKAa OaIaHBICTHI MIEHIIMIED TOIIIIEH OallJIaHBICHl KOK IIEIIIM-
KaOBLITIAM TbI nepai ge Kabbuinayra MOxKOyp

Backapy ic-opeKeTiH IMCUXOJIOTUSIIBIK CUNATTAy YIIIH KETEKIi MEH KapaMarbIHIaFbUIapIbIH OWITIKTIK
KapbIM-KaThIHACTAPBIHBIH €PEK-IIETIKTEPIH alllbIIl KOPCETY apbhIKIIA MOH/I.

Tuntepai aram KepceTy HeTi3iHE JKAaTKbI3BUIFaH KOPCETKIMTep OOWBIHINA KOHE COJapFa KaTBICTHI
KOIIOAaCIBUIBIK THUIOTEPI aranm KepCeTUIeTIH TONTapAblH epeKIIeTiKTepl OoHbIHIIA albplpMaiaHa- ThIH
KeIIOAaCIIBUILIKTEIH OipHeme Heri3ri Tunonorusuapsel oenrini. b./l. Iapeirua kemobacuisl pesiH yII KOpCeTKiIl
OotipiHINa aTan Kkep-cereni [33, 34]:

1. Ic-apeKkeT ma3myHbl 6olbiHLIA: Kellbaclubl-aem 6epyLli aHeKelbacllbl-aTKapyLubl.

2. benceHainik cTuni 6oMbIHILA: aBTOPUTAP/bIK KaHe AeMOKpPa-TUAbIK KeLwbacwbiiap.

3. Ic-apekKeT cmnaTtbl 6oMbIHIIA: ambeban KaHe KaFaannblk Kew-baclbinap.

JLU. YMmaHCKHI OCBI yII KOPCETKIMTEPAIH KOMOMHANUSIAPhl apPKbUIbI KOIIOACIIBUIBIKTBIH aNThl THITIH
XKBIpaTy/Ibl YCHIHAABI: YHBIMIACTBIPYIIBI, OacTaMallbl, SPyIUT, SMOUMOHAIIBIK KOHUI-KYH reHepaTopsl, medep
YKOHE IMOIIMOHAJIBIK TAPTY KOIIOACIIBICHL.

Exi Tocim ne Kelm0acHIbIHBIH HETI3rl €Ki — aCManThlK JKOHE HMO- I[MOHANJBIK THUITEPIHIH HAKThI
BapHaHTTapbIHAH Typajbl. bipiHmrici skeke KabineTTep MEH TOI KYMBICHIHA KOCKaH YJIeCi HeTi3iHe, eKIHIIICI ToM
YIIiH TapThIMIbI, OHJA TYJIFAapaiblK JKAKChl KapbIM- KATHIHAC OPHATYFa KOMEKTECETIH TYJIFAJIBIK camanap
Herizinge Oaii- kamamel. P.JI. KupuueBckmii KemOacIIBUIBIKTBIH TOPT THUINH, SFHH YWBIMIACTBIPYIIBIHBL,
MOTHBTEYIIIiHI, IUCTICTUYEPIi )KOHE I'EHEPATOP- JbI aTal IbI, OJIap TONTHIK KBI3METTIH KeH CIICKTPI YIIIiH KOJIIaHybl
MYMKiH.

KembacibUbIKTBIH YCHIHBUIFAH TaFbl Oip THITOJOTHSACHIH KapacThIPAlbIK, OHBIH KypaMblHA MbIHAAAN
KemidacIbuIap Kipeii:

Jluaenocm —>x00a MeH KypJieini KarIaiIbIH KYIITI JKOHE 9JICI3 )KaKTaphIH XKbLIAaM Oarayiaiapl. ©O3renepin
KaTeTiKTepiHe b IaM/IbI.

@anamux — 631HIH FHIIBIMH JKYMBICBIHA €M KETKEeH, 0acKa- JIapJaH J1a FhUIBIMFA OCBIHJIAH KATBIHACTHI
TaJIal €Te/l, COHALIKTaH KaTajl KoHE ChIMBLICIIAATLIH OOJIBII €CEITTeIE.

Iuonep — Oy TepCHEKTHBANBI MpodiieManapra KbUIJaM Kapa- ThIH, OacKajJap/blH 1C-OpEKETiH
BIHTAJIAHBIPAThIH OacTamaribl. O KUHAKBI, MCHMEH, 3PYAMIUSIIBI, KETEKIITIKKe OediM, OTBIpYbl Ta- Jam
€TeTiH MaceJeNnep/li YHATIaH/Ibl.

Opyoum — ectTe KepeMeT caKTaybIMeH, OalKaFbIIITHIFBIMEH epeK- HieNieHe 1. O31HiH 3pYAULUACHH KOpPCEeTKic
KenMmeiini. Aman, rme-nanT, Oipak miKip aiTy/a BIHTACKI3 JICTl €CeTTeNe .

Texnux — eHepmas. O31 IIelle alMalThIH PoOJIeMara )apMac- Mmaijpl. Aaj KoHE 9pINTeCTePiHIH MiHEe3-
KYJIKBIHJIaFbl KOJICHKECHI TYCIHYT'e€ ce3iMTal.

Toyenciz — e3iHe FaHa CEHE/li, YKBIMIIBIK FHUIBIMHU J)KYMBICKA CKEIITUKAMEH Kapaiibl.

Backapy mpakTruKachlHAA JKETEKIIUTIK TeH KelOacIIbUIBIKTEL Oip TysiFara OIpiKTIpy OHTAibl BapuaHT
Oomanpl men ecenrteii- . Erep skeTekin ke3KapacTapbl iCKep KelOacIibl Ke3Kapachl- MEH call Kelice, OChIHIal
Oomazpl. JKeTekii pesiHiH 3MOIMOHAN- ABIK KOIOACIIBI POJIIMEH [aJ1 KeJlyl HEraTHBTIK (DakTop 00Iybl MYMKIH.

JKui ke3nmeceTiH koHe €H COTCI3 BAPHUAHT — KETEKIII MEH KOIll- 0acIlibl peliiepiHiy cail KeaMeyi.

¥Yiipim — Oyt OefipecMu TONTapIbIH pecMU KYPbUTBIMBL. OHBI OHTAWIIBI TYPFBI3Y YIIIH 0aclIbl KbI3METKEpre
©371epiH KemdacIIbl PETIHAC KOPCETKEH ajaMIap bl YChIHFaH JKOH.

XKerekurinik jxoHe KOMOACIIBIIBIK — OacKapy TEOPHUSICHIHBIH €H AaMyIlbl OarbIThl. Byl TakpIphin OoWbIHIIA
OpBIHIAJIFaH XKYMBICTAp CaHbl OpacaH.

J. I'peHHIH «YHBIMJIBIK KOIIOACTIBUTBIKTAFBI TIK JHAIATIBIK all- Macy» TY KbIPhIMIAMACH! 6T€ MaHBI3/IbI
¢axTiHi aHpIKTagpl. JKeTek- mi opTypii aTKapylIbUIapMEH apanackaH Kesde opTypii  Oac- Kapy



CTHIIBACPIH ycTaHa ananbsl. COHFBI €Ki CaHAT: «HMH-TONTHIKYMYIIEIED JKOHE «ayT-TONTHIKY) Mymienep. Omap
HETI3r Yy mapaMeTpOOHBIHINIA epeKImeIeHeai: OUTIKTUNIK Jopekeci, oJlapra CeHIM Jope- JKeci,
JKayanKepUITiKKe TaibIHIBIK. « H-TONTBIK» MylIenep Oyl cunartap OOWBIHINA «ILTIOCY TaHOACBIMEH, ajl
«ayT-TONTHIK» MYIIE- JIEp «MUHYC» TaHOAachIMeH cunartaianel. JKerekmni OipiHIIIEp- T'e KaThICTHI
MAPTUCUIIATUBTIK KOHE IEMOKPATHSIBIK CTHIBICP- MCH opi OelipecMU omicTepMeH, all CKiHIIIepiHe
KaTBICTBI pec- MU dJiICTEpPMEH JKOHE aBTOPHUTAPIIBIK CTHIIBMEH KYMBIC iCTEeY1 Ke- peK.

JKetekini MEH KapamarbIHJAFbUIAD apachIHAAFbl apaKalllLIKTHIK alKbIH OOJyFa THIC, Oipak ThIM a3
HEMece ThIM YIIKEH apaKaIlbIKTHIK THIMILTIT] anaekaiina ToeMeH (C. I'pun sxore T. Mutdemmn).

XKereki ic-opekeTiHae, ofeTTe, OWITIKTIH KapacThIpbUFaH 0apiblK (opManapbl cabakracaibl.
OHBbIH aca MaHbBI3BI KOCiOU camachl

— ocsel (hopMamnapra KEIIeH I CYHeHY KoHE OJapAbl JKaFaaiira 0aii- JIAHBICTHI «o3anay». Ockl
camaHbIH 631 HHTETPAIILIK OacKapy Ty3i- JIMIHIH JKeTeKIi OeeiHiH KaJIbIITacy HeTi31 KbI3METIH
aTKapazabl. beien Tek jkeTeKIIiHiH OMTIKTIK OKUIeTTepi MEH TYIFAIBIK cara-JapblHbIH KOPBITHUIFaH,
WHTETPATUBTIK OaiKaTybl peTiHAC FaHa €MecC, KETEKIl MEH aTKapyIIbUIap/IbIH Y3aK yaKbIT Oipiece
icTeyiHiHOHIMI 00JbIT TaObLTa (bl. COHJIBIKTAH KETEKIIHIH O€/IeII/Ti KAJIBII- TACTHIPY MEH KYIICHTYyTe
OarbpITTaJIFaH MiHE3-KYJIBIK TOCUIAEpi Oac- Kapy ic-opeKeTiHIH MaHbI3 bl KaFbl dKOHE PETTEYillli OOJIBII
TaObLUIA b

Apaxawwikmuix 6eden. JKeTekIn e3iMeH *KoHe KapamMarbIHIaFblJIapMEH apaJaFbl apaKalIbIKTHIK
HEFYPJIBIM YJIKEH 00JIca, OJlapFa BIKIA €Ty COFYPJIBIM KYIITIPEK OOJIaIbl IS eCenTen .

Metiipimoinik Hemece Kiwineuwindinik 6edeni. KapamarbIHIaFBUIADMEH MYKHIT —KapbIM-
KaTBIHACTHIH MOHIH JKaJIFaH TYCiHy (0acKara >KaKCBUIBIK jkacaiiibl). by Oenen onmapra ereH TOMEH
Tajar KOKFa Heri3nenenl.

Camuin any nemece colboatinacmolx 6edeni. KapbIM-KaTbIHAC «CEHMaFaH — MEH CaFaH» MPUHIIMITI
OoMbIHIIIA OpHAIIBI (CeH MaFaH >KaK- ChUIBIK JKaca, MEH caraH jkacaliMbIH). [cKepiIik KapbIM-KaTbIHAC
KEKEIKKe alHalIaIpl, xKeke 0epiay hopmMachiH KaObUT AN b

Pe3zonepcmix 6eden. etekuni KOHIICI3 OKBITY MEH Y3[IKCi3 aKbUIAWTy OHBIH aJaMapra JeTeH
BIKIATBIH KYIISUTE 1 ACTT €CeTTen .

Ileoanmusm 6Geoeni. YKeTekiniHiH Maiila KaMKOPIBIKKA, aTKapy- IIbUIAP KYMBICHIHBIH iCKe
KATbICHI )KOK TETIKTEPIH KaTaH peTTeyre OedimMauniri (Maia-myiaenepai KuHar, 6es1en >KuHaybl).

Menmenoix 6eden. KerekuniHiH OypbIHFBI €HOEKTEpiHe, NaHK- KYMaplbIFbl MEH YCTeM
MIHE3JIUTITIHE KYpbLia/ibl (631H MaKTaraH bl )KaKChl KOPEl).

bacvim (bacvimovinvik) 6eden.MyHnait Genenre Keryre, oleT-T€, MOJEHHM JAEHIreli TeMeH
KETeKIIUIep YMTBhUIaAbl, OWJIKTI Iep- MAaHEHTTIK ypell OpHAaTy MakcaTblHJIa KOJAaHy Kaymi
onapblH OacTbl Kapybl OoibIn TaObUIafbl (MEH CEeHi KypTaMm, >KOsSM Jen Kopkbitaabl). A.C.
MakapeHKO OHBI «E€H KaylITi X&oHe >Ka0aibIChD) €T CaHaIbl.
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